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ค าน า 
 

  องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยปูลิง ได้มีการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี โดยมี
โครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานท่ีเหมาะสมไม่ซ้ าซ้อนมีการก าหนดต าแหน่งการจัดโครงสร้าง
อัตราก าลังให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าท่ี ขององค์การบริหารส่วนต าบลตามพระราชบัญญัติสภาต าบล
และองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗ แก้ไขเพิ่มเติมถึงฉบับท่ี ๕ พ.ศ. ๒๕๔๖ และตาม
พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.
๒๕๔๒ และเพื่อให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต. จังหวัด)   ตรวจสอบการก าหนด
ต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบลให้เหมาะสมท้ังยังใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการวาง
แผนการใช้อัตราก าลัง  การพัฒนาบุคลากร ขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยปูลิงให้เหมาะสมอีกด้วย 
องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยปูลิงจึงได้มีการวางแผนอัตราก าลังใช้ประกอบในการจัดสรรงบประมาณ
และบรรจุแต่งต้ังพนักงานส่วนต าบลเพื่อให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลเกิดประโยชน์
ต่อประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าท่ีมีประสิทธิภาพมีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอน
การปฏิบัติงานและมีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานท่ีไม่จ าเป็นการปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนอง
ความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
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๑. หลักการและเหตุผล 
  ๑.๑ คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.อบต.) ได้มีประกาศคณะกรรมการ
กลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น เรื่องมาตรฐานท่ัวไปเกี่ยวกับการจัดท ามาตรฐานก าหนดต าแหน่งข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๕๘ และเรื่องมาตรฐานท่ัวไปเกี่ยวกับโครงสร้างส่วนราชการและระดับต าแหน่งของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๕๘ จึงต้องมีการปรับปรุงแผนอัตราก าลังในรายการต่างๆท่ีเกี่ยวข้อง 
  ๑.๒ ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.อบต.) เรื่องมาตรฐานท่ัวไป
เกี่ยวกับอัตราต าแหน่งก าหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  (ก.จังหวัด) ก าหนดต าแหน่ง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นว่าจะมีต าแหน่งใดระดับใดอยู่ในส่วนราชการใดจ านวนเท่าใดให้ค านึงถึงภาระหน้าท่ี
ความรับผิดชอบลักษณะงานท่ีต้องปฏิบัติความยากปริมาณและคุณภาพของงานตลอดจนท้ังภาระค่าใช้จ่ายขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น (อบต.) ท่ีจะต้องจ่ายในด้านบุคคลโดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบต.) จัดท าแผนอัตราก าลัง
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นเพื่อใช้ในการก าหนดต าแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) ท้ังนี้ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการท่ีคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ก าหนด 
  ๑.๓ คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.อบต.) ได้มีมติเห็นชอบประกาศการ
ก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นโดยก าหนดแนวทางให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบต.) จัดท า
แผนอัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพื่อเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นโดยเสนอให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  (ก.จังหวัด) พิจารณาให้ความ
เห็นชอบโดยก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบต.) แต่งต้ังคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลังวิเคราะห์อ านาจ
หน้าท่ีและภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบต.) วิเคราะห์ความต้องการก าลังคนวิเคราะห์การวางแผนการใช้
ก าลังคนจัดท ากรอบอัตราก าลังและก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขในการก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
  ๑.๔ จากหลักการและเหตุผลดังกล่าวองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยปูลิงจึงได้จัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ 
ปี ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ – ๒๕๖๖  
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๒. วัตถุประสงค์ 
 
  ๒.๑ เพื่อใหอ้งค์การบริหารส่วนต าบลห้วยปูลิง มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานท่ีเหมาะสมไม่
ซ้ าซ้อน 
  ๒.๒ เพื่อใหอ้งค์การบริหารส่วนต าบลห้วยปูลิง มีการก าหนดต าแหน่งการจัดอัตราก าลังโครงสร้างให้
เหมาะสมกับอ านาจหน้าท่ีขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยปูลิง ตามกฎหมายจัดต้ังองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละ
ประเภทและตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 
2542  
  ๒.๓ เพื่อให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) สามารถตรวจสอบการ
ก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 
  ๒.๔ เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลังการพัฒนาบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนต าบลห้วยปูลิง 
  ๒.๕ เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยปูลิง สามารถวางแผนอัตราก าลังในการบรรจุแต่งต้ัง
ข้าราชการเพื่อให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยปูลิง เกิดประโยชน์ต่อประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อ
ภารกิจตามอ านาจหน้าท่ีมีประสิทธิภาพมีความคุ้มค่าสามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงานมีการลดภารกิจและยุบเลิก
หน่วยงานท่ีไม่จ าเป็นการปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
  ๒.๖ เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยปูลิงสามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงาน
บุคคลให้เป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด 
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๓. ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
 
  ๓.๑ วิเคราะห์ภารกิจอ านาจหน้าท่ีความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยปูลิง ตาม
กฎหมายจัดต้ังองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทและตามพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจ
ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ ตลอดจนกฎหมายอื่นให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติแผนพัฒนาจังหวัดแผนพัฒนาอ าเภอแผนพัฒนาต าบลนโยบายของรัฐบาลนโยบายผู้บริหารและสภาพปัญหา
ขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยปูลิง 
  ๓.๒ ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงานเพื่อรองรับภารกิจตามอ านาจ
หน้าท่ีความรับผิดชอบให้สามารถแก้ปัญหาของต าบลห้วยปูลิง จังหวัดแม่ฮ่องสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  ๓.๓ ก าหนดต าแหน่งในประเภทสายงานระดับต าแหน่งและจ านวนต าแหน่งให้เหมาะสมกับ
ภาระหน้าท่ีความรับผิดชอบปริมาณงานและคุณภาพของงานรวมท้ังสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่างๆ 
  ๓.๔ จัดท ากรอบอัตราก าลัง ๓ ปีโดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละส่ีสิบ
ของงบประมาณรายจ่าย 
  ๓.๕ ให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและพนักงานจ้างทุกคนได้รับการพัฒนาความรู้
ความสามารถอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 
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๔. สภาพปัญหาของพื้นทีแ่ละความต้องการของประชาชนในเขตพื้นทีอ่งค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

  ต าบลห้วยปูลิง  อยู่ห่างจากอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน  ๕๐  กิโลเมตรมีพื้นท่ี ๔๘๕  ตารางกิโลเมตรมี
ประชากรท้ังส้ิน 3,๐๓1 คนเป็นชาย 1,60๔ คนและเป็นหญิง 1,4๒๗ คน  มีหมู่บ้านท้ังหมด จ านวน  ๑๑  หมู่บ้าน
หลักและ ๑๐ หมู่บ้านบริวารเป็นต าบลท่ีมีพื้นท่ีกว้างขวางต าบลหนึ่งของอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอนส่วนใหญ่เป็นภูเขา
สลับซับซ้อนและสูงชันมีท่ีราบกลางหุบเขาเล็กน้อยพื้นทีส่วนใหญ่เป็นพื้นท่ีท ากินบ้านเรือนราษฎรส่วนใหญ่อยู่ตามท่ี
ลาดชันของหุบเขา  อาชีพหลักของราษฎรในพื้นท่ีคือท าไร่ ท านา ท าสวน และเล้ียงสัตว์  
  ในการพัฒนาต าบลห้วยปูลิง ขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยปูลิง ซึ่งมีพื้นท่ีรับผิดชอบดูแลเป็น
จ านวนมากและประชาชนในต าบลมีการตั้งถิ่นฐานกระจายไปตามพื้นท่ีต่างๆ ของต าบล ท าให้มีความต้องการได้รับการ
พัฒนาในด้านต่างๆ เป็นอย่างมาก โดยเฉพาะการพัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐานและสาธารณูปโภคต่างๆ เพื่อรองรับ
การเจริญเติบโตและคุณภาพชีวิตท่ีดีของชุมชน โดยเฉพาะเส้นทางการคมนาคมทุกเส้นยากล าบากอย่างหนัก ด้วยสภาพ
มีปัญหาและความต้องการหลายประการท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยปูลิง ยังไม่สามารถแก้ไขให้บรรลุผลส าเร็จได้ 
เนื่องจากข้อจ ากัดหลายประการ ท้ังในส่วนท่ีเป็นปัจจัยภายในองค์กรเองและปัจจัยภายนอกองค์กรท่ีส่งผลกระทบต่อ
การด าเนินงานขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยปูลิง จนท าให้ไม่สามารถด าเนินงานให้บรรลุผลตามวัตถุประสงค์และ
เปูาหมายท่ีก าหนดไว้ได้ 
  ท้ังนี้ จากผลการด าเนินงานขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยปูลิง ในช่วงระยะเวลาท่ีผ่านมา) 
ประกอบกับข้อมูลท่ีได้จากการส ารวจความคิดเห็นของประชาชนในพื้นท่ีต าบลห้วยปูลิง ท าให้องค์การบริหารส่วนต าบล
ห้วยปูลิงได้ทราบถึงปัญหาและความต้องการของประชาชนต่อการพัฒนาท้องถิ่น โดยสามารถจ าแนกออกได้ตามปัญหา
ด้านต่างดังนี้ 
 

ปัญหา สภาพปัญหา 

๑.  ปัญหาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
๑.๑  ถนน 
 

 
๑.๒  ไฟฟูา 

    ๑.๓  เอกสารสิทธิ์ 
    ๑.๔  สะพาน 
 
 
    ๑.๕  ขยายเขตไฟฟูา 

๑.๖  โทรศัพท์สาธารณะ 
 
๑.๗  ฝาย 

 
-  การคมนาคม  ถนนท่ีใช้ติดต่อระหว่างหมู่บ้านไม่สามารถใช้ได้ตลอดท้ังปี  ถนนส่วน
ใหญ่  เป็นถนนลูกรัง  บดอัด  ไม่ได้มาตรฐาน  ทีการพังทลาย  ของหน้าดิน  และดิน
สไลด์  ทุกปีในฤดูฝน 
-  ปัจจุบันจ านวนหมู่บ้าน  ๑๐  หมู่บ้านไม่มีไฟฟูาใช้ 
-  ราษฎรขาดเอกสารสิทธ์ในท่ีดินท ากิน  และท่ีอยู่อาศัย 
-  การสัญจรไป – มา ของราษฎรท่ีประกอบอาชีพเกษตรกรรม มีความยากล าบากไม่มี
สะพานเพื่อข้าม ท าให้เสียเวลาในการเดินทางและขนถ่ายผลผลิต ต้องการสร้างสะพาน 
จ านวน ๒ หมู่บ้าน 
- หลายหมู่บ้านท่ียังไม่มีไฟฟูาใช้อย่างท่ัวถึง ต้องการขยายเขตไฟฟูา จ านวน ๑๐  หมู่บ้าน 
-  ตู้โทรศัพท์สาธารณะประจ าแต่ละหมู่บ้านไม่มี ต้องการให้มีการติดต้ังตู้โทรศัพท์
สาธารณะจ านวน ๑๑ หมู่บ้าน 
-  ขาดแคลนน้ าทางการเกษตรต้องการสร้างฝายเก็บกักน้ า จ านวน   ๔  หมู่บ้าน 
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ปัญหา สภาพปัญหา 
   ๑.๘  ประปา 
 
   ๑.๙  อ่างเก็บน้ า 
 
 
๒. ปัญหาด้านเศรษฐกิจ 
    ๒.๑ การว่างงาน 
 
 
    ๒.๒ การท่องเท่ียว 
 
 
    ๒.๓ ผลผลิต 
 
 
 
๓. ปัญหาด้านสังคม 
    ๓.๑  คนต่างด้าว 
 

๓.๒  ยาเสพติด 
๓.๓ ผู้ด้อยโอกาส ผู้สูงอายุ                      

คนพิการ ผู้ปุวยเอดส์ 
 
๓.๔  ความยากจน 

 
๓.๕  การศาสนาวัฒนธรรม

จารีตประเพณีภูมิปัญญาท้องถิ่น 

-  น้ าอุปโภค บริโภคไม่พอใช้ ต้องการขยายเขตประปาหมู่บ้าน จ านวน  ๑๐  หมู่บ้าน 
-  สภาพน้ าใช้ปัจจุบันไม่สามารถใช้ด่ืมได้ต้องการสร้างถังกรองน้ าด่ืม จ านวน๓หมู่บ้าน 
- ขาดแคลนน้ าเพื่อท าการเกษตรต้องการสร้างอ่างเก็บน้ า ๙ หมู่บ้าน 
 
 
 
- เกิดการว่างงานหลังฤดูเก็บเกี่ยว ต้องการให้มีการส่งเสริมอาชีพ เพื่อเพิ่มรายได้ใน
ครัวเรือนแรงงานในชุมชน 
-ราษฎรมีรายได้น้อย 
- แหล่งท่องเท่ียวขาดการดูแลรักษาและส่งเสริมพัฒนาให้เป็นแหล่งท่องเท่ียวท้องถิ่นสร้าง
รายได้ให้แก่ชาวบ้านและขาดการประชาสัมพันธ์แหล่งท่องเท่ียวท่ีน่าสนใจให้เป็นท่ี
ยอมรับของนักท่องเท่ียว 
-ขาดการส่งเสริมและการพัฒนาอาชีพที่ถูกต้องแก่ราษฎร 
-ปัญหาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของราษฎรชาวบ้านขาดความรู้ทางด้าน 
 
 
 
กฎหมาย,การรักษาความสงบเรียบร้อยของประชาชนดูแลไม่ท่ัวถึงเกิดจากในพื้นท่ีมีคน
ต่างด้าวประชากรแฝงอพยพมาอยู่ในพื้นท่ีมากขึ้น, คนอพยพเข้าเมืองโดยผิดกฎหมาย 
-ปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติดเยาวชนขาดการดูแลเอาใจใส่จากครอบครัว 
-ผู้สูงอายุบางคนถูกทอดท้ิง คนพิการบางคนไม่ได้รับความช่วยเหลือ บุตรได้รับผลกระทบ
จากบิดา-มารดา ต้องการได้รับความช่วยเหลือเบ้ียยังชีพ และการศึกษา 
- ปัญหาด้านคุณภาพชีวิตประชาชนบางส่วนยังมีสุขภาพอนามัยไม่ดีพอเนื่องจากปัญหา
ความยากจน 
- ไม่มีผู้สืบทอดสืบค้นในการอนุรักษ์ฟื้นฟูด้านวัฒนธรรมประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
- ปัญหาเกี่ยวกับการศาสนาวัฒนธรรมจารีตประเพณีภูมิปัญญาท้องถิ่นประชาชนขาด
จิตส านึกในการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น, ขาดศูนย์กลางสถานท่ีในการ
วางแผนเกี่ยวกับการศึกษา  ศาสนาวัฒนธรรม, ประชาชนไม่มีคุณธรรมน าหลักศีลธรรม
เป็นแนวทางในการด าเนินชีวิต, ขาดอาคารสถานท่ีงบประมาณในการแสดงออกถึง
ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

 
 
 

/๓.๖  การศึกษา… 
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ปัญหา สภาพปัญหา 
๓.๖  การศึกษา 
 
 

 
 
 
๔. ปัญหาด้านการเมืองการ
บริหาร 

๔.๑  การมีส่วนร่วมของ
ประชาชน 

 
 
๔.๒  สมาชิกสภาองค์การ

บริหารส่วนต าบล 
๔.๓  เครื่องมือเครื่องใช้และ

สถานท่ี 
 
๔.๔  ข้อมูลข่าวสาร 
 
๔.๕  ผู้น าท้องถิ่น 

 
 

๕. ปัญหาด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 
    ๕.๑  การบุกรุกท าลายปุา 
 
    ๕.๒  ขยะ 
 
 

๕.๓ การมีส่วนร่วม 
 
 

    ๕.๔ ปัญหาด้านไฟปุา 

-  ปัญหาเกี่ยวกับการส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาของเด็กเยาวชนผู้ด้อยโอกาสท้ังในระบบ
โรงเรียนและนอกระบบโรงเรียนเกิดจากขาดการวางแผนจัดการศึกษาในระดับท้องถิ่น
ขาดบุคลากรในการจัดการเรียนการสอนซึ่งมีไม่เพียงพอในการก าหนดหลักสูตรการศึกษา
ของท้องถิ่น, ขาดแคลนงบประมาณในการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
-  ปัญหาประชาชนขาดความรู้ความเข้าใจด้านการเมืองการปกครองกฎหมายรัฐธรรมนูญ
การเลือกตั้งประชาชนยังไม่ให้ความสนใจตระหนักเห็นความส าคัญของการเข้ามามีส่วน
ร่วมและตรวจสอบการท างานของ อบต.และประชาชนยังขาดความรู้ความเข้าใจใน
บทบาทหน้าท่ีการท างานการบริหารกิจการ อบต. 
-  ปัญหาความไม่เข้าใจในบทบาทหน้าท่ีของตนเองของสมาชิกสภาท้องถิ่นยังขาด
วิสัยทัศน์จิตส านึกท่ีดีในการปฏิบัติงาน 
-  ปัญหาเครื่องมือเครื่องใช้ในการปฏิบัติงานไม่เพียงพอขาดอาคารบ้านพักของพนักงาน
ส่วนต าบลท าให้ในแต่ละปีองค์การบริหารส่วนต าบลต้องเสียค่าใช้จ่ายค่าเช่าบ้านให้กับ
พนักงานส่วนต าบลเป็นจ านวนมาก 
-ระบบการกระจายข้อมูลข่าวสารไม่สะดวก  ท าให้ประชาชนขาดข้อมูลข่าวสารที่ทันสมัย
ต่อเหตุการณ์ 
-ผู้น าท้องถิ่นไม่เช้าใจในหลักการปกครองและการบริหารจัดการท่ีถูกต้อง 
 
 
 
 
 
-  ประชาชนไม่ตระหนักถึงคุณค่าและเห็นความส าคัญของปุาไม้  ขาดการดูแลรักษา
อนุรักษ์แหล่งต้นน้ าและการปลูกปุา 
-  ปัญหาการก าจัดขยะมูลฝอยและส่ิงปฏิกูลในหมู่บ้านเกิดจากประชาชนขาดจิตส านึกท่ีดี
ในการท าลายขยะและการลดปริมาณของขยะมูลฝอยส่ิงปฏิกูลต่างๆขาดงบประมาณใน
การจัดหาการจัดเก็บขยะและอุปกรณ์อื่นๆท่ีเกี่ยวข้อง 
-  ปัญหาเกี่ยวกับการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมประชาชนขาดจิตส านึก
ในการมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ทรัพยากร     ธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม ,ขาดการอนุรักษ์
ดินและน้ า 
-เกิดไฟปุาในฤดูแล้ง  โดยบุคคลภายในและภายนอกพื้นท่ี 

 
 

 
 

/๕. ปัญหาด้าน… 
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ปัญหา สภาพปัญหา 
 
 
๖. ปัญหาด้านการพัฒนาคนและ
สังคม 
    ๖.๑ ทุนการศึกษา 
    ๖.๒ หอพัก 
    ๖.๓ กองทุนอาหาร 
    ๖.๔ น้ าสะอาด 
    ๖.๕ สาธารณสุข 
    ๖.๖ ยา 
    ๖.๗ ประชาชน 
    ๖.๘ คนชรา และคนพิการ 

 
 
 
 

-ขาดทุนสนับสนุนการศึกษาให้นักเรียน  นักศึกษาท่ียากจนและคนพิการ 
-หอพักไม่เพียงพอแกน่ักเรียนท่ีอยู่บ้านไกลจากโรงเรียน 
-ขาดอาหารกลางวันส าหรับเด็กนักเรียนท้ังหมด 
-ขาดน้ าสะอาด  ส าหรับอุปโภคและบริโภค 
-บุคลากรสาธารณสุขไม่เพียงพอ 
-ยาและเวชภัณฑ์ไม่เพียงพอ 
-ประชาชน ขาดความรู้เรื่องสาธารณสุขท่ีถูกต้อง 
-คนชรา และคนพิการ  ไม่สามารถการายได้ในการยังชืพ 

 
 
 
๕. ภารกิจอ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
 การพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยปูลิงนั้นเป็นการสร้างความเข้มแข็งของชุมชนในการร่วม
คิดร่วมแก้ไขปัญหาร่วมสร้างร่วมส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนในเขตพื้นท่ีขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยปูลิง  
โดยยึดหลักการมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นทุกด้านซึ่งการพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยปูลิงจะสมบูรณ์ได้  
จ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชนชุมชนจะต้องมีความตระหนักแก้ไขปัญหาและมีความเข้าใจแนวทางแก้ไข
ปัญหาร่วมกันกันอย่างจริงจัง 

องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยปูลิง  ยังได้เน้นให้คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาในทุกกลุ่มทุกวัยของประชากร
นอกจากนี้ยังเน้นการส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษาเด็กก่อนวัยเรียนและพัฒนาเยาวชนให้พร้อมท่ีจะเป็นบุคคลากรท่ีมี
คุณภาพส่วนด้านการพัฒนาอาชีพนั้นได้เน้นพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนแบบพึ่งตนเองและเศรษฐกิจแบบพอเพียง  
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การวิเคราะห์ภารกิจอ านาจหน้าท่ีตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.๒๕๓๗ 
แก้ไขเพิ่มเติมจนถึง (ฉบับท่ี ๕) พ.ศ.๒๕๔๖  และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ แก้ไขเพิ่มเติมจนถึง (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ.๒๕๔๙ และกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวข้องนั้น
แนวทางการวิเคราะห์ได้ใช้เทคนิค SWOT ท้ังนี้เพื่อให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนต าบลมีอ านาจหน้าท่ีในการ
ด าเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพื้นท่ีให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไรโดยวิเคราะห์จุดแข็งจุดอ่อน  โอกาส
และปัญหาอุปสรรค 

ในการด าเนินการตามภารกิจตามผลของการวิเคราะห์ SWOT  ก าหนดวิธีการด าเนินการตามภารกิจสอดคล้อง
กับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติแผนพัฒนาจังหวัดแผนพัฒนาอ าเภอแผนพัฒนาต าบลนโยบายของรัฐบาล
และนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่นท้ังนี้สามารถก าหนดแบ่งภารกิจได้เป็น๗ด้านซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกก าหนดอยู่ใน
พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.๒๕๓๗ แก้ไขเพิ่มเติมจนถึง  (ฉบับท่ี ๕) พ.ศ.๒๕๔๖และ
ตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.๒๕๔๒  แก้ไข
เพิ่มเติมจนถึง (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ.๒๕๔๙  ดังนี้ 

๕.๑ ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
๑) จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก (มาตรา ๖๗ (๑)) 
๒) ให้มีน้ าเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา ๖๘(๑)) 
๓) ให้มีและบ ารุงการไฟฟูาหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น (มาตรา ๖๘(๒)) 
๔) ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า (มาตรา ๖๘(๓)) 
๕) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอื่นๆ (มาตรา ๑๖(๔)) 
๖) การสาธารณูปการ (มาตรา ๑๖(๕)) 

๕.๒ ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
๑) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา ๖๗(๖)) 
๒) ปูองกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา ๖๗(๓)) 
๓) ให้มีและบ ารุงสถานท่ีประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ (มาตรา ๖๘(๔)) 
๔) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส (มาตรา ๑๖

(๑๐)) 
๕) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับท่ีอยู่อาศัย (มาตรา ๑๖(๒)) 
๖) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา ๑๖(๕)) 

การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา ๑๖(๑๙)) 

๕.๓ ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
๑)  การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา ๖๗(๔)) 
๒) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน (มาตรา ๖๘(๘)) 
๓) การผังเมือง (มาตรา ๖๘(๑๓)) 
๔) จัดให้มีท่ีจอดรถ (มาตรา ๑๖(๓)) 
๕) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา ๑๖(๑๗)) 
๖) การควบคุมอาคาร (มาตรา ๑๖(๒๘) 
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๕.๔ ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยวมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
๑)  ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา ๖๘(๖)) 
๒) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา ๖๘(๕)) 
๓) บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา ๖๘(๗)) 
๔) ให้มีตลาด (มาตรา ๖๘(๑๐)) 
๕) การท่องเท่ียว (มาตรา ๖๘(๑๒)) 
๖) กิจการเกี่ยวกับการพาณิช (มาตรา ๖๘(๑๑)) 
๗) การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา ๑๖(๖)) 
๘) การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา ๑๖(๗)) 

๕.๕ ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
๑)  คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม (มาตรา ๖๗(๗) 
๒) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และท่ีสาธารณะ รวมท้ังก าจัดมูลฝอยและส่ิงปฏิกูล 

(มาตรา ๖๗(๒)) 
๓) การจัดการส่ิงแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา ๑๗(๑๒) 

๕.๖ ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถ่ิน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
๑)  บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิน่ (มาตรา ๖๗(๘)) 
๒) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา ๖๗(๕)) 
๓) การจัดการศึกษา (มาตรา ๑๖(๙)) 
๔) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนาธรรมอันดีงามของท้องถิ่น (มาตรา ๑๗(๑๘)) 

๕.๗ ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ิน มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

๑) สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นในการพัฒนาท้องถิ่น (มาตรา ๔๕(๓) 
๒) ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นตามท่ีทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตามความจ าเป็น

และสมควร (มาตรา ๖๗(๙)) 
๓) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการปูองกัน (มาตรา ๑๖(๑๖)) 
๔) การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าท่ีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (มาตรา ๑๗(๓)) 
๕) การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าท่ีเช่ือมต่อระหว่างองค์การปกครองส่วนท้องถิ่นอืน่ (มาตรา 

๑๗(๑๖)) 

ภารกิจท้ัง  ๗ ด้านตามท่ีกฎหมายก าหนดให้อ านาจองค์การบริหารส่วนต าบลสามารถจะแก้ไขปัญหาของ
องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยปูลิง ได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึงความต้องการของ
ประชาชนในเขตพื้นท่ีประกอบด้วยการด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบลจะต้องสอ ดคล้องกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบาย
ของ ผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนต าบลเป็นส าคัญ 
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การวิเคราะห์จุดแข็ง – จุดอ่อนขององค์กร 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในขององค์กร (Internal Environment) ขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยปูลิง               

อ าเภอเมือง จังหวัดแม่ฮ่องสอน 
STRENGTH (จุดแข็ง) 

 
Mckinsey 7s Framework จุดแข็ง (Strength) 

Structure (โครงสร้างองค์กร) ๑. มีการแบ่งโครงสร้างส่วนราชการออกเป็น 3 ส่วน ได้แก่ 
- ส านักงานปลัด อบต. มีหน้าท่ีรับผิดชอบ งานบริหารงานท่ัวไปงานการเจ้าหน้าท่ี งานนิติ
การ งานวิเคราะห์นโยบายและแผน  งานตรวจสอบภายในงานพัฒนาชุมชนและสังคม
สงเคราะห์ งานรักษาความสงบเรียบร้อยและความมั่นคง  งานกิจการสภา งาน
ประชาสัมพันธ์ฯ งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย  และงานธุรการส านักปลัดฯ 
 
-กองคลัง มีหน้าท่ีรับผิดชอบงานการเงินและบัญชี งานพัสดุและทรัพย์สิน งานพัฒนารายได้ 
งานผลประโยชน์และกิจการ งานแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน และงานธุรการกองคลัง 
 
-กองช่าง มีหน้าท่ีรับผิดชอบ งานวิศวกรรม งานผังเมือง  งานสาธารณูปโภค งานจัดสถานท่ี
และการไฟฟูาสาธารณะ งานรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล เพื่อใช้ในการออกแบบ งาน
ก่อสร้างและซ่อมแซม บ ารุงรักษา งานเขียนแบบ ออกแบบการก่อสร้างและงานธุรการกอง
ช่าง 

 
Strategy (กลยุทธ์) 1. มีแผนยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยปูลิงท่ีสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์

ในระดับจังหวัด อ าเภอ มีท้ังหมด 7 ด้าน ได้แก่ 
- ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
- ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 

       - ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการจัดระเบียบชุมชน/สังคม และการรักษาความสงบ
เรียบร้อย 
        - ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรม  และ
การท่องเท่ียวการพัฒนาด้านการอนุรักษ์ ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
        - ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านศิลปะ  วัฒนธรรม  และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
         - ยุทธศาสตร์นโยบายท่ีส าคัญของรัฐบาล 
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Mckinsey 7s Framework จุดแข็ง (Strength) 
Systems (ระบบภายในองค์กร) 1. มีการแบ่งหน้าท่ีตามความรับผิดชอบและตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง และกรอบภารกิจ

ของงานแต่ละกองอย่างเป็นระบบ เช่น 
- ระบบการเงิน บัญชี มีการก าหนดขั้นตอนการเบิกจ่าย มีระบบการจัดท าบัญชีและการ
ตรวจบัญชี การจัดท ารายงานการเงินมีความชัดเจน ถูกต้อง ทันสมัย และมีการน า
เทคโนโลยีเข้ามาช่วย 
- ระบบงบประมาณ มีแผนการ ขั้นตอน แนวทาง และกระบวนการจัดท าข้อบัญญัติ
งบประมาณถูกต้องภายในระยะเวลาท่ีก าหนดตามระเบียบกฎหมายทุกประการ 
- ระบบการบริหารบุคคลมีระบบการคัดเลือกคนเข้าท างาน การพัฒนาบุคลากร มี
มาตรฐานการปฏิบัติราชการ การให้ประโยชน์ค่าตอบแทน 
(โบนัส) การเล่ือนขั้น/ต าแหน่งให้สูงขึ้น และวินัยข้าราชการเป็นไปตามระเบียบ กฎหมาย
ท่ีก าหนดไว้ และทันสมัย 
- ระบบการส่ือสารและการประสานงาน ผ่านช่องทางมากกว่าหนึ่งช่องทาง ได้แก่ พบปะ
พูดคุยโดยตรง หรือคุยผ่านโทรศัพท์ หรือ  Internet ซึ่งมีความทันสมัย มีการน า
เทคโนโลยีเข้ามาช่วย 
- ระบบพัสดุ มีระบบระเบียบเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง ระเบียบพัสดุท่ีชัดเจนมีความ
ทันสมัยและมีการน าเทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการจัดซื้อจัดจ้าง 

Style (รูปแบบพฤติกรรมใน การ
ท างานของผู้บริหาร) 

1. นายกองค์การบริหารส่วนต าบลให้ความส าคัญต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วม รับฟังความ
คิดเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชา  

Staff (สมาชิกในองค์กร) 1. บุคลากรส่วนใหญ่ในองค์กรมีความกระตือรือร้นในการปฏิบัติงาน  เอาใจใส่ในงานท่ีได้รับ
มอบหมาย มีจ านวน  2๔  คน 
7. บุคลากรมีความเหมาะสมกับปริมาณงานตามกรอบโครงสร้างและอัตราก าลัง ตามแผน
อัตราก าลังของ อบต.ห้วยปูลิง 

Skill (ทักษะ) 1. บุคลากรส่วนใหญ่มีความรู้ ความสามารถตรงตามสายงานท่ีปฏิบัติ 
Shared values (ค่านิยมร่วม) 1. รุก รับ ฉับไว ใจเป็นหนึ่งมีจุดประสงค์ในการท างานใน เชิงรุก เช่น การลงพื้นท่ีเพื่อรับฟัง

ปัญหาของพี่น้องประชาชน เชิงรับ เช่น การให้บริการประชาชนท่ีเป็นกันเอง ฉับไว เช่น 
ด าเนินการให้สอดคล้องกับความต้องการและแก้ไขปัญหาได้ ทันท่วงที ใจเป็นหนึ่ง เช่น 
ช่วยกันท างานเป็นทีม ทุกคนในองค์กรมีส่วนร่วม 
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WEAKNESSES (จุดอ่อน) 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกขององค์กร (External Environment) 

 ขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยปูลิง 

 

 

 

Mckinsey 7s Framework จุดอ่อน (Weaknesses) 
Structure (โครงสร้างองค์กร) ๑. งานในหน้าท่ีรับผิดชอบของบางส่วนราชการมีมากเกินไป น่าจะมีการแยกส่วนงานเพิ่มอีก เช่น 

ในส านักงานปลัด อบต. ท่ีมีงานในหน้าท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับงานสาธารณสุขชุมชน น่าจะมีการแยก
เป็น ส่วนสาธารณสุขฯ และส่วนการศึกษา ออกมาจากส านักปลัด เป็นต้น 
2. มีบุคลากรไม่ครบตามแผนอัตราก าลัง ซึ่งเกิดจากการสรรหาแล้วแต่ยังไม่ได้ บางครั้งให้งานท่ี
ปฏิบัติหยุดชะงักหรือไม่สามารถด าเนินการได้ทัน 
3. มีสายการบังคับบัญชาท่ียาวบางครั้งท าให้เกิดการหยุดชะงักหรือไม่สามารถด าเนินการได้
ทัน 
 

Strategy (กลยุทธ์) 1. มีการก าหนดแผนยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติงานประจ าปี แต่ท าได้ไม่ครบตามท่ีได้ก าหนดไว้ 
เนื่องจากงบประมาณท่ีได้รับการอุดหนุน ไม่ตรงตาม ประมาณการ หรือได้รับล่าช้า 

Strategy (กลยุทธ์) 1. แผนงานและงบประมาณไม่สอดคล้องกัน 
Systems(ระบบภายในองค์กร) 1. ระบบการพิจารณาผลการปฏิบัติงาน มีหลักเกณฑ์การพิจารณาตามระเบียบของ

กระทรวงมหาดไทยทุกประการ แต่ในทางปฏิบัติจะใช้ระบบอุปถัมภ์มากกว่าระบบคุณธรรม 
Staff (สมาชิกในองค์กร) 1. บุคลากรบางกลุ่มขาดความรับผิดชอบต่องานในหน้าท่ี เช่น การไม่ปฏิบัติตามค าส่ัง เนื่องจากไม่

มีมาตรการลงโทษ เป็นต้น 
Skill  (ทักษะ) 1. ขาดการส่งเสริมการเรียนรู้ในส่ิงใหม่ๆ เช่น การเข้ารับการฝึกอบรมในเรื่องเกี่ยวกับระบบ

ไอทีหรือความรู้ด้านกฎหมาย 

ด้าน โอกาส (Opportunities) 
ด้านเศรษฐกิจ ( Economic) ๑. ต าบลห้วยปูลิง อ าเภอเมือง มีเอกลักษณ์ท่ีหลากหลาย ท้ังศิลปวัฒนธรรม และแหล่ง

ทรัพยากรธรรมชาติท่ีอุดมสมบูรณ์ ประชาชนในพื้นท่ี ให้ความร่วมมือในการอนุรักษ์ 
ทรัพยากรธรรมชาติ เป็นอย่างดี มีการจัดต้ังชมรมอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
ต าบลห้วยปูลิง มีกฎระเบียบในการอยู่ร่วมกันกับปุาและบทลงโทษส าหรับผู้ท่ีไม่ปฏิบัติตาม โดย
ประชาชนในต าบลยอมรับการปฏิบัติตามกฎระเบียบท่ีได้ต้ังไว้ ท าให้ทรัพยากรธรรมชาติถูก
อนุรักษ์ไว้ได้อย่างค่อนข้างสมบูรณ์ เป็นแหล่งต้นน้ าล าธาร เป็นต าบลต้นแบบในการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ สามารถพัฒนาเป็นแหล่งท่องเท่ียวเชิงนิเวศและการบริหารจัดการดูแล
รักษาทรัพยากรธรรมชาติได้ 
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OPPORTUNITIES (โอกาส) 
 

ด้าน โอกาส (Opportunities) 
ด้านเทคโนโลยี 
(Technological) 

2. นโยบายของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น เปิดโอกาสให้มีการน า ไอที (IT) มาใช้ในการ
บริการจัดการ เช่น ระบบการจัดการเงินบัญชี  ระบบแผนท่ีภาษี ระบบอินเตอร์เน็ต ระบบ
ติดตามและประเมินผล เป็นต้น รวมไปถึง การเผยแพร่เอกสารทางเว็บไซต์ ท าให้การ
ติดต่อส่ือสารเร็วขึ้น การบริการราชการสะดวกขึ้น เหมาะกับพื้นท่ีจังหวัดแม่ฮ่องสอน ท่ีการ
เดินทางยากล าบาก หนังสือราชการปกติกว่าจะมาถึง ก็เลยเวลาไปแล้ว เนื่องจากสภาพภูเขา 
แต่สามารถใช้ระบบอินเตอร์เน็ต ได้ ท้ังสายโทรศัพท์ และระบบดาวเทียม 

 
ด้านกฎหมาย (Legal) 1. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕๕๐ หมวด ๑๔  มาตรา ๒๘๑ ภายใต้มาตรา 

๑ รัฐต้องให้ความเป็นอิสระแก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามหลักแห่งการปกครองตนเอง
ตามเจตนารมณ์ของประชาชนในท้องถิ่น.มาตรา ๒๘๒ การก ากับดูแลองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นต้องท าเท่าท่ีจ าเป็นและมีหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขท่ีชัดเจนสอดคล้องและ
เหมาะสมกับรูปแบบขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มาตรา ๒๘๓ องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นย่อมมีอ านาจหน้าท่ีโดยท่ัวไปในการดูแลและจัดท าบริการสาธารณะเพื่อประโยชน์
ของประชาชนในท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
2. พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ มาตรา ๑๖ ให้เทศบาล  เมืองพัทยา และองค์การบริหารส่วนต าบลมี
อ านาจและหน้าท่ีในการจัดระบบการบริการสาธารณะเพื่อประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่น
ของตนเอง 

ด้านโอกาส (Opportunities) 1. พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. ๒537 ส่วนท่ี ๓ อ านาจ
หน้าท่ีขององค์การบริหารส่วนต าบล มาตรา 66 - 73 ภายใต้บังคับแห่งกฎหมาย องค์การ
บริหารส่วนต าบลมีอ านาจหน้าท่ีในการพัฒนาต าบล 

การเมือง(Political) 1. ประชาชนมีส่วนร่วมทางการเมือง ซึ่งสามารถดูได้จากสถิติของผู้มาใช้สิทธิในการเลือกต้ัง
สมาชิกสภาผู้แทนราษฎร, สมาชิกวุฒิสภา นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดและสมาชิกสภา
จังหวัด, นายก อบต. และสมาชิก อบต.  

ด้านสังคม (Social) 1. เป็นสังคมชนบท ประชาชนมีความสัมพันธ์ท่ีดีต่อกัน ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ให้ความ
ร่วมมือในการท างานร่วมกันเป็นอย่างดี 

ด้านวัฒนธรรม (Cultural) 1. ต าบลห้วยปูลิง เป็นชนเผ่ากะเหรี่ยงท้ังหมด ยังคงอนุรักษ์ประเพณี และวัฒนธรรมของชนเผ่า
อย่างดี โดยมีสภาวัฒนาต าบลท่ีเป็นแกนหลักในการส่งเสริมและอนุรักษ์ประเพณีและวัฒนธรรม
ชนเผ่า เช่น ภูมิปัญญาท้องถิ่นต่างๆ ประเพณีมัดมือ การแต่งกาย และอื่น ๆ  
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THREATS (อปุสรรค) 

ด้าน อุปสรรค (Threats) 
ด้านเศรษฐกิจ ( Economic) ๑. ประชาชนในพื้นท่ียังขาดการส่งเสริมและการสนับสนุนในด้านการรวมกลุ่มอาชีพต่างๆ 

จากหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง รวมถึงเงินทุนในการด าเนินกิจกรรมต่างๆ 
๒. การคมนาคมขนส่งค่อนข้างล าบากและห่างไกล ท าให้ไม่สามารถน าสินค้าไปขายยังตลาด
ใหญ่ๆ ได้เนื่องจากต้นทุนค่าขนส่งค่อนข้างสูงมาก 

ด้านเทคโนโลยี
(Technological) 

1. เทคโนโลยีมีการพัฒนาไปอย่างรวดเร็ว โดยเฉพาะเทคโนโลยีด้านสารสนเทศและการ
ส่ือสาร ท าให้ต้องใช้งบประมาณจ านวนมากในการพัฒนาเทคโนโลยีขององค์กรให้ทันกับการ
เปล่ียนแปลง และการใช้เทคโนโลยีไม่เต็มประสิทธิภาพ หรือใช้ผิดวัตถุประสงค์ 
2. เนื่องจากในพื้นท่ีต าบลห้วยปูลิงเกือบท้ังหมด (จ านวน 10 หมู่บ้าน) ท่ียังไม่มีไฟฟูาใช้  ท า
ให้การติดต่อส่ือสารยากล าบากและเทคโนโลยีไม่สามารถเข้าถึง 

การเมือง(Political) 1. ปัญหาท่ีเกิดจากการเมืองระดับประเทศ เช่น ความขัดแย้งระหว่างรัฐบาลกับงานค้าน 
หรือมีการเปล่ียนแปลงรัฐบาลบ่อย ส่งผลกระทบกับท้องถิ่น เช่น ท าให้การจั ดสรร
งบประมาณล่าช้า 

ด้านวัฒนธรรม (Cultural) 1. ประชาชนบางกลุ่มลืมรากฐานทางวัฒนธรรมและหันไปนิยมวัฒนธรรมและประเพณีของ
ต่างประเทศซึ่งเข้ามาอย่างรวดเร็วเช่น การแต่งกายมีการรับวัฒนธรรมของชาวเมืองและชาติ
ตะวันตกเข้ามามากขึ้น  
 

 
 
หมายเหตุ : มาตรา 67,68 หมายถึง พ.ร.บ.สภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 
มาตรา 16,17 และ 45 หมายถึง พ.ร.บ.ก าหนดแผนและขั้นตอนกระจายอ านาจให้แก่ 
                องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 
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6. ภารกิจหลักและภารกิจรองที่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินจะด าเนินการ 

ภารกิจหลัก 
1. การปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน เช่น ถนน สะพาน ทางระบายน้ า เป็นต้น 
2. การปรับปรุงและพัฒนาสาธารณูปโภค เช่น ไฟฟูา น้ าประปา เป็นต้น 
3. การรักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และท่ีสาธารณะ รวมท้ังการก าจัดมูลฝอยและส่ิง ปฏิกูล 
4. การปูองกันและระงับโรคติดต่อ 
5. การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
6. การพัฒนาและปรับปรุงการเมืองและการบริหาร 
7. การส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
8. การส่งเสริมและสนับสนุนกลุ่มอาชีพและการเพิ่มรายได้แก่ราษฎร 
9. การฟื้นฟูและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
10. การควบคุมอาคาร 
11. การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา คนพิการและผู้ด้อยโอกาส 
12. การส่งเสริมและพัฒนาแหล่งท่องเท่ียว 
13. การส่งเสริมและพัฒนากิจการกีฬา และศูนย์เยาวชน 
14. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
15. การพัฒนารายได้ และหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของ อบต. 
16. การจัดท าแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบล 
17. การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 

ภารกิจรอง 
1. การจัดระเบียบชุมชนรักษาความปลอดภัย ความเป็นระเบียบเรียบร้อย การอนามัย โรงมหรสพ และอื่น ๆ 
2. การคุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
3. การวางแผน และการส่งเสริมการลงทุนประกอบการค้า 
4. การสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
5. การบ ารุงรักษาสถานท่ีประชุม สถานท่ีพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ 
6. การส่งเสริมกลุ่มเกษตรกรและกิจการสหกรณ์ 
7. การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน 
8. การจัดให้มีตลาด ท่ีจอดรถ และกิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์และการดูแลรักษาท่ีสาธารณะ 
9. การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น 
10. การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล 
11. การจัดให้มีและควบคุมสุสานและฌาปนสถาน 
12. การจัดให้มีการและควบคุมการฆ่าสัตว์ 
13. การจัดการ การบ ารุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากปุาไม้ ท่ีดินทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
14.การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนการปูองกันและรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
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7. สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง 

 องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยปูลิง  ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ ออกเป็น 3 ส่วน ได้แก่ ส านักปลัด
องค์การบริหารส่วนต าบล  กองคลัง  กองช่าง ก าหนดกรอบอัตราก าลังจ านวนท้ังส้ิน 2๘ อัตรา แต่เนื่องจากท่ีผ่านมา
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีภารกิจและปริมาณงานท่ีเพิ่มมากขึ้นจ านวนมากในทุกส่วนราชการและจ านวนบุคลากรท่ีมี
อยู่ไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติภารกิจให้ส าเร็จลุล่วงได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ดังนั้น จึงต้องมีความ
จ าเป็นต้องขอก าหนดต าแหน่งขึ้นใหม่เพื่อรองรับปริมาณงานท่ีเพิ่มมากขึ้น และแก้ไขปัญหาการบริหารงานภายในส่วน
ราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยปูลิงต่อไป 
 7.1 ปัญหาอุปสรรคในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง 

 องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยปูลิง เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลขนาดกลาง ในปัจจุบัน  มีกรอบอัตราก าลัง
พนักงานส่วนต าบลท้ังส้ิน 1๒ อัตรา และพนักงานจ้างท้ังหมด 15 อัตรา รวมท้ังหมด 2๗ อัตรา โดยในระหว่างการ
บังคับใช้แผนอัตราก าลังพนักงานส่วนต าบลฉบับเดิม (พ.ศ. 2558 - 2560 องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยปูลิง  ได้มี
การปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี อยู่เป็นระยะ เนื่องจากภาระงานท่ีเพิ่มมากขึ้น ท าให้มีความจ าเป็นต้องสรรหา
บุคลากรเข้ามาเพิ่มเติม รวมถึงการปรับขยายระดับต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล เพื่อให้สอดคล้องกับปริมาณงานท่ีเพิ่ม
สูงขึ้นและมีความยากขึ้นตามล าดับ นอกจากนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยปูลิง  ยังได้มีการพัฒนาศักยภาพและ
ประสิทธิภาพของบุคลากรในสังกัดอย่างสม่ าเสมอ เช่น การจัด ฝึกอบรมหลักสูตรต่างๆ การจัดส่งบุคลากรเข้ารับการ
พัฒนาและฝึกอบรมตามหน่วยงานต่างๆ การศึกษา    ดูงานนอกสถานท่ี การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารองค์
ความรู้ต่างๆ แก่บุคลากรในการประชุมประจ าเดือน รวมท้ังการส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรได้รับการศึกษาใน
ระดับท่ีสูงขึ้น ท้ังในระดับปริญญาตรีและระดับปริญญาโท เป็นต้น ท้ังนี้ โดยมีจุดมุ่งหมายส าคัญก็เพื่อให้บุคลากรของ
หน่วยงานสามารถปฏิบัติหน้าท่ีราชการและภาระงานท่ีได้รับมอบหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่ง
สอดคล้องกับแนวทางการปฏิรูประบบราชการท่ีรัฐบาลได้ด าเนินการมาต้ังแต่ปี พ.ศ. 2545 เป็นต้นมาจนถึงปัจจุบัน 
นอกจากนี้ รัฐบาลยังมีนโยบายท่ีจะให้ส่วนราชการต่างๆ น าเอาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารมาใช้ใน
ระบบราชการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการท างานของหน่วยงานราชการ และสามารถตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนผู้รับบริการให้ได้รับความพึงพอใจมากขึ้น 

 ในการด าเนินงานตามภารกิจและอ านาจหน้าท่ีขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยปูลิง  ได้มีการแบ่งส่วน
ราชการภายในขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยปูลิง  ออกเป็น 1 ส านักงาน 2 กอง ได้แก่ ส านักงานปลัด กองคลัง 
กองช่าง ซึ่งเมื่อพิจารณาจากภารกิจหรืออ านาจหน้าท่ีท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยปูลิง ต้องด าเนินการตามข้อ 6 
แล้วจะเห็นได้ว่า โครงสร้างส่วนราชการภายในท่ีจัดต้ังขึ้นยังไม่เป็นการเพียงพอท่ีจะรองรับภารกิจท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน และ
ท่ีจะมีการถ่ายโอนภารกิจมายังองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยปูลิงเพิ่มขึ้นอีกในอนาคต จึงท าให้องค์การบริหารส่วน
ต าบลห้วยปูลิงจ าเป็นต้องปรับปรุงโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลังให้มีความเหมาะสม และสอดคล้องกับ
ภารกิจท่ีหน่วยงานจะต้องด าเนินการให้มากขึ้นโดยล าดับแต่ท้ังนี้ ด้วยข้อจ ากัดเกี่ยวกับภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคคลและ
งบประมาณรายได้ขององค์การบริหารส่วนต าบล การก าหนดส่วนราชการขึ้นใหม่และการก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วน
ต าบลและพนักงานจ้างขึ้นใหม่จึงมีข้อจ ากัดเช่นเดียวกัน ดังนั้น จ าเป็นต้องมีการวางแผนการก าหนดต าแหน่งและการใช้
ก าลังคนให้เกิดประโยชน์และประสิทธิภาพสูงสุดภายใต้งบประมาณท่ีมีอยู่อย่างจ ากัด 
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 ในระหว่างการบังคับใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี (รอบปีงบประมาณ พ.ศ. 25๖๑-256๓) ท่ีผ่านมา องค์การ
บริหารส่วนต าบลห้วยปูลิง ได้ประสบกับปัญหาอุปสรรคในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและการบริหารงานบุคคล
หลายประการ ดังนี้ 
 (1) โครงสร้างส่วนราชการภายในยังมีไม่เพียงพอกับภารกิจของหน่วยงาน โครงสร้างส่วนราชการภายใน
ขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยปูลิง แบ่งออกเป็น 1 ส านักงาน 2 กอง  ซึ่งแต่ละส านักงาน/ส่วนมีการแบ่งงาน
ภายในออกเป็นงานต่างๆ ท่ีครอบคลุมภารกิจและหน้าท่ีรับผิดชอบแต่ละส านักงาน/ส่วนนั้นๆ ในทางปฏิบัติมักจะพบ
ปัญหาอยู่เสมอว่า การจัดต้ังส่วนราชการภายในขึ้นมาใหม่จะท าให้ภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรของหน่วยงานเพิ่มมาก
ขึ้น เนื่องจากมีการก าหนดกรอบอัตราก าลังใหม่ขึ้นมารองรับการด าเนินงานตามภารกิจดังกล่าว แต่มีข้อจ ากัดในด้าน
กรอบวงเงินงบประมาณด้านบุคลากรจะต้องไม่เกินกว่าร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปีของหน่วยงาน 
โดยเฉพาะในปัจจุบันภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยปูลิง เริ่มสูงมากขึ้น (ร้อยละ 30 – 
35 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี) ท าให้ต้องมีการปรับเกล่ียงบประมาณในส่วนราชการอื่นมาใช้จ่ายในด้าน
บุคลากรเพิ่มข้ึนในกรณีท่ีมีการจัดต้ังส่วนราชการและก าหนดกรอบอัตราก าลังเพิ่มข้ึน ซึ่งเป็นเรื่องท่ีค่อนข้างยากล าบาก
ในการด าเนินการดังกล่าว เนื่องจากโดยลักษณะพื้นท่ีขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยปูลิงแล้วยังมีความต้องการและ
ความจ าเป็นท่ีจะต้องด าเนินการพัฒนาในหลายๆ ด้าน และประชาชนยังขาดโอกาสท่ีจะได้รับการพัฒนาอยู่
ค่อนข้างมาก ดังนั้น ภายใต้ข้อจ ากัดดังกล่าว ในกรณีท่ีจะมีการจัดต้ังส่วนราชการและการก าหนดกรอบอัตราก าลัง
เพิ่มขึ้นใหม่ ซึ่งอาจท าให้ภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรเพิ่มสูงขึ้น องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยปูลิง ก็จ าเป็นต้องใช้
วิธีการปรับเกล่ียก าลังคนท่ีมีอยู่ให้เกิดประโยชน์และประสิทธิภาพสูงสุด โดยมิให้ส่งผลกระทบต่องบประมาณในการ
พัฒนาด้านอื่นๆ  
 (2) ด้านการบริหารงานบุคคล มักจะประสบปัญหาเกี่ยวกับปริมาณงานมีมากกว่าจ านวนคนท่ีมีอยู่ ท าให้ต้อง
มีการปรับแผนอัตราก าลังพนักงานส่วนต าบลและแผนอัตราก าลังพนักงานจ้าง เพื่อให้มีจ านวนคนเพียงพอกับปริมาณ
งานท่ีเพิ่มขึ้น โดยเฉพาะในส านักงานปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลท่ียังขาดบุคลากรท่ีจะด าเนินการในภารกิจด้าน
พัฒนาชุมชนและสวัสดิการสังคม ด้านการเจ้าหน้าท่ี และด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม และส่วนการคลังยังขาด
บุคลากรด้านการพัสดุ และด้านการจัดเก็บรายได้ ท าให้ปัญหาความไม่สมดุลระหว่างปริมาณงานและก าลังคนไม่ได้รับ
การแก้ไขอย่างท่ีควรจะเป็น 
 (3) การปรับปรุงอัตราเงินเดือนและค่าตอบแทนของข้าราชการและพนักงานจ้าง  คณะกรรมการกลาง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นได้ประกาศปรับอัตราเงินเดือน และค่าตอบแทนของข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิน่ตามนโยบายค่าแรงขั้นต่ าวันละ 30๕ บาท และเงินเดือนปริญญาตรี 15,000 บาท ของรัฐบาล โดยมีการปรับ
ฐานอัตราเงินเดือนและค่าตอบแทนอยู่เป็นระยะตลอดช่วงระยะเวลา 3 ปี ต้ังแต่ปี พ.ศ. 25๖๑ – 25๖๓ ซึ่งได้ส่งผล
กระทบต่อภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยปูลิง เป็นอย่างมาก โดยท าให้ภาระค่าใช้จ่าย
ด้านบุคลากรของหน่วยงานเพิ่มขึ้นจากเดิมท่ีมีอยู่ประมาณร้อยละ 30 เพิ่มขึ้นเป็นกว่าร้อยละ 35 ของงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี ในขณะท่ีจ านวนเงินรายได้ขององค์กรบริหารส่วนต าบลห้วยปูลิง เพิ่มขึ้นไม่ได้สัดส่วนกับการเพิ่มขึ้น
ของค่าใช้จ่ายดังกล่าว ดังนั้น ในการก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบลหรือพนักงานจ้างเพิ่มขึ้นจึงท าได้ค่อนข้างยาก
มากขึ้น เว้นแต่องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยปูลิง จะมีความจ าเป็นท่ีจะต้องใช้บุคลากรเพิ่มข้ึนจริงๆ  
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 แต่ท้ังนี้ การปรับปรุงอัตราเงินเดือนและค่าตอบแทนของข้าราชการและพนักงานจ้างดังกล่าว ก็ยังมีส่วนช่วยใน
การเสริมสร้างขวัญก าลังใจให้แก่บุคลากรในหน่วยงาน และคาดว่าบุคลากรจะมีการทุ่มเทความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากขึ้น ซึ่งจะสามารถรองรับภาระงานท่ีเพิ่มขึ้นได้ ในขณะเดียวกัน
บุคลากรในหน่วยงานจะต้องได้รับการพัฒนาศักยภาพอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอเพื่อให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลง
ของสภาพแวดล้อมท้ังภายในและภายนอกท่ีเกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว  
 
 7.2 แนวทางแก้ไขปัญหาในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง 
 จากปัญหาและอุปสรรคเกี่ยวกับการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ และกรอบอัตราก าลังท่ีองค์การบริหารส่วน
ต าบลห้วยปูลิง ได้ประสบในระหว่างการบังคับใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี (รอบปีงบประมาณ พ.ศ. 25๖๑-256๓) 
ดังกล่าวมาแล้วข้างต้น องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยปูลิงควรมีการด าเนินการเพื่อแก้ไขปัญหาและอุปสรรคดังกล่าว 
ดังนี้ 
 (1) การก าหนดโครงสร้างส่วนราชการเพิ่มขึ้นใหม่ องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยปูลิง ควรก าหนดส่วน
ราชการเพิ่มเติมเฉพาะเท่าท่ีจ าเป็น เพื่อรองรับภาระงานท่ีมิได้ก าหนดให้ส่วนราชการใดส่วนราชการหนึ่งเป็น
ผู้รับผิดชอบเป็นการเฉพาะ พร้อมกับก าหนดอัตราก าลังเพิ่มเติม โดยค านึงถึงภาระค่าใช้จ่ายด้านเงินเดือนและประโยชน์
ตอบแทนอื่นมิให้เพิ่มสูงขึ้นเกินกว่าท่ีกฎหมายก าหนด โดยใช้วิธีการปรับเกล่ียก าลังคนท่ีมีอยู่เดิมและอัตราก าลังท่ียังว่าง
อยู่ให้มาปฏิบัติงานในส่วนราชการท่ีก าหนดขึ้นมาใหม่ เพื่อให้สามารถใช้ประโยชน์จากบุคลากรท่ีมีอยู่ได้อย่างเต็มท่ีและ
มีประสิทธิภาพมากท่ีสุด ภายใต้ข้อจ ากัดด้านงบประมาณท่ีมีอยู่ 
  (2) การบริหารงานบุคคล ควรเพิ่มความพยายามในการสรรหาบุคลากรให้เข้ามาบรรจุแต่งต้ังในต าแหน่ง
ท่ีว่างให้ครบ โดยอาจด าเนินการรับโอน (ย้าย) ข้าราชการส่วนท้องถิ่นอื่นหรือข้าราชการพลเรือนสามัญมาบรรจุแต่งต้ัง
ในต าแหน่งท่ีว่าง หรืออาจขอใช้บัญชีผู้สอบแข่งขันได้จากส่วนราชการอื่นภายใต้เงื่อนไขและแนวทางปฏิบัติท่ี ก.กลาง
ก าหนด ตลอดจนถึงการเปิดสอบคัดเลือกหรือสอบแข่งขันเอง หรืออาจร้องขอให้ ก.จังหวัดด าเนินการสอบแข่งขันและ
องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยปูลิง ขอใช้บัญชีผู้สอบแข่งขันได้ของ ก.จังหวัดต่อไป 
  ส าหรับการก าหนดต าแหน่งใหม่ ไม่ว่าจะเป็นพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง หากมีต าแหน่งว่าง 
ควรมีการยุบเลิกและปรับเกล่ียต าแหน่งให้กับต าแหน่งท่ีมีความจ าเป็นมากกว่าและค านึงถึงภารกิจหลักและความจ าเป็น
เร่งด่วนของส่วนราชการท่ีมีความต้องการใช้อัตราก าลังมาปฏิบัติงานตามภารกิจของส่วนราชการนั้นๆ  
 (3) ในกรณีที่ภาระค่าใช้จ่ายประจ าที่เพิ่มสูงขึ้น อันเนื่องมาจากการปรับอัตราเงินเดือนและค่าตอบแทนของ
ข้าราชการ พนักงานจ้าง การควบคุมภาระค่าใช้จ่ายมิให้สูงเกินกว่าร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปีถือเป็น
เงื่อนไขท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยปูลิงจะต้องพิจารณาอย่างเคร่งครัด การแก้ไขปัญหาดังกล่าว นอกเหนือจากการ
ปรับเกล่ียอัตราก าลังในกรณีท่ีมีความต้องการก าหนดต าแหน่งใหม่เพิ่มขึ้นตามข้อ (2) แล้ว การจ้างเหมาบริการในงาน
บางอย่าง เช่น  การส ารวจงานกองช่าง เป็นต้น จึงอีกแนวทางหนึ่งในการควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรของ
หน่วยงาน และหากในอนาคตองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยปูลิง มีรายได้ในการพัฒนาท้องถิ่นมากขึ้นก็จะเป็นช่องทาง
ให้มีการปรับแผนการใช้ก าลังคนให้มีความเหมาะสมมากขึ้นและสอดคล้องกับภารกิจ อ านาจหน้าท่ีและงบประมาณของ
หน่วยงานต่อไป 
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8. โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 

8.1 โครงสร้างส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยปูลิง   

 จากการศึกษาและวิเคราะห์บทบาท ภารกิจ และอ านาจหน้าท่ีขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยปูลิง 
ตลอดจนปัญหาความต้องการของประชาชนในต าบลห้วยปูลิง ดังท่ีได้กล่าวมาแล้วข้างต้นนั้น องค์การบริหารส่วนต าบล
ห้วยปูลิง จึงได้ก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและการแบ่งงานภายในส่วนราชการ เพื่อรองรับการปฏิบัติราชการตาม
บทบาท ภารกิจและอ านาจหน้าท่ีขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยปูลิง และสอดคล้องกับโครงสร้างส่วนราชการ
ส าหรับองค์การบริหารส่วนต าบลขนาดกลางตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดแม่ฮ่องสอน โดย
ส่วนราชการภายในขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยปูลิง ในปัจจุบันประกอบด้วย 1 ส านักงาน 2 กอง และแต่ละส่วน
ราชการมีอ านาจหน้าท่ีตามกฎหมายดังต่อไปนี้  
 1) ส านักงานปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล มีหน้าท่ีความรับผิดชอบเกี่ยวกับราชการท่ัวไปขององค์การ
บริหารส่วนต าบล และราชการท่ีมิได้ก าหนดให้เป็นหน้าท่ีของส่วนราชการใดในองค์การบริหารส่วนต าบลโดยเฉพาะ 
รวมท้ังก ากับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วนราชการในองค์การบริหารส่วนต าบลให้เป็นไปตามนโยบาย แนวทาง
และแผนการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนต าบล 
 2) กองคลัง มีหน้าท่ีความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานการจ่าย การรับ การน าส่งเงิน การเก็บรักษาเงินและเอกสาร
ทางการเงิน การตรวจสอบใบส าคัญฎีกา งานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินบ าเหน็จบ านาญ เงินอื่นๆ งาน
เกี่ยวกับการจัดท างบประมาณ ฐานะทางการเงิน การจัดสรรเงินต่างๆ การจัดท าบัญชีทุกประเภท ทะเบียนคุมเงิน
รายได้และรายจ่ายต่างๆ การควบคุมการเบิกจ่าย งานท างบทดลองประจ าเดือน ประจ าปี งานเกี่ยวกับการพัสดุของ
องค์การบริหารส่วนต าบลและงานอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 
 3) กองช่าง มีหน้าท่ีความรับผิดชอบเกี่ยวกับการส ารวจออกแบบ การจัดท าข้อมูลทางด้านวิศวกรรม การ
จัดท า เก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ งานออกแบบและเขียนแบบ การตรวจสอบการก่อสร้าง งานการควบคุมอาคารตาม
ระเบียบกฎหมาย งานแผนการปฏิบัติงาน การก่อสร้างและซ่อมบ ารุง การควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบ ารุง งาน
แผนงานด้านวิศวกรรมเครื่องจักรกล การรวบรวมประวัติ ติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล การควบคุม การ
บ ารุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะ งานเกี่ยวกับแผนงาน ควบคุม เก็บรักษา การเบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์ อะไหล่ 
น้ ามันเช้ือเพลิง และงานอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 
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โครงสร้างส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี (รอบปีงบประมาณ พ.ศ. 25๖๔ – 256๖) 

 
โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
1. ส านักงานปลัด อบต. 
1.1งานบริหารงานบุคคล 
-  งานการเจ้าหน้าท่ี 
-  งานสวัสดิการข้าราชการ/ลูกจ้าง/พนักงานจ้าง 
 
 
๑.2งานบริหารทั่วไป 
- งานธุรการ งานสารบรรณ จัดท าค าส่ัง ประกาศ 
-  งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล 
-  งานตรวจสอบภายใน 
-  งานประชาสัมพันธ์ 
-  งานอื่นท่ีไม่มีส่วนราชการใดรับผิดชอบ 
1.3งานโยบายและแผน 
-  งานนโยบายและแผน 
-  งานวิชาการ 
-  งานบันทึกข้อมูล 
-  งานงบประมาณ 
1.4งานกฎหมายและคดี 
-  งานด้านนิติกร 
-  งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์ 
-  งานข้อบัญญัติและระเบียบ 
-  งานการให้เช่าและทรัพย์สิน 
1.5งานพัฒนาชุมชน 
-  งานส่งเสริมอาชีพ 
-  งานสวัสดิการผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ปุวยเอดส์ เด็ก 
สตรี ผู้ด้อยโอกาส 
-  งานสังคมสงเคราะห์ 
1.6งานกิจการสภา 
-  งานการประชุม 
-  งานสารบรรณ 
-  งานกฎหมาย 
 

1. ส านักงานปลัด อบต. 
1.1งานอ านวยการ 
-  งานการเจ้าหน้าท่ี 
-  งานสวัสดิการข้าราชการ/ลูกจ้าง/พนักงานจ้าง 
-  งานการพาณิชย์ 
-  งานส่งเสริมการท่องเท่ียว 
1.2งานบริหารทั่วไป 
-  งานธุรการ งานสารบรรณ จัดท าค าส่ัง ประกาศ 
-  งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล 
-  งานตรวจสอบภายใน 
-  งานประชาสัมพันธ์ 
-  งานอื่นท่ีไม่มีส่วนราชการใดรับผิดชอบ 
๑.๓  งานโยบายและแผน 
-  งานนโยบายและแผน 
-  งานวิชาการ 
-  งานบันทึกข้อมูล 
-  งานงบประมาณ 
1.4งานกฎหมายและคดี 
-  งานด้านนิติกร 
-  งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์ 
-  งานข้อบัญญัติและระเบียบ 
-  งานการให้เช่าและทรัพย์สิน 
1.5งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
-  งานส่งเสริมอาชีพ 
-  งานสวัสดิการผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ปุวยเอดส์ เด็ก 
สตรี ผู้ด้อยโอกาส 
-  งานสังคมสงเคราะห์ 
1.6งานกิจการสภา 
-  งานการประชุม 
-  งานสารบรรณ 
-  งานกฎหมาย 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
1.7งานการศึกษาศาสนาและประเพณี
วัฒนธรรม 
-  งานข้อมูลการศึกษา 
-  งานหลักสูตรการศึกษา 
-  งานอาหารกลางวันและอาหารเสริม(นม) 
-  งานส่งเสริม สนับสนุนการศึกษา 
-  งานส่งเสริมศาสนา ประเพณีและวัฒนธรรม 
1.8งานส่งเสริมการเกษตร 
-  งานส่งเสริมการเกษตร 
1.9งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
-  งานอ านวยการ 
-  งานปูองกันและฟื้นฟ ู
 
 
 
 
๒. กองคลัง 
๒.๑งานการเงินและบัญชี 
-  งานการเงินและบัญชี 
-  งานรับเงินและเบิกจ่ายเงิน 
-  งานจัดท าฎีกา 
-  งานการเก็บรักษาเงิน 
-  งานทะเบียนคุมบัญชีและเบิกจ่ายเงิน 
-  งานการเงินและงบทดลอง 
-  งานแสดงฐานะทางการเงิน 
๒.๒งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
-  งานภาษีอากรค่าธรรมเนียมและค่าเช่า 
-  งานพัฒนารายได้ 
-  งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
-  งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ และ
หนี้สิน 
๒.๓งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
-  งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนท่ีภาษี 
-  งานพัสดุ 
-  งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์ 

1.7งานการศึกษาศาสนาและประเพณีวัฒนธรรม 
-  งานข้อมูลการศึกษา 
-  งานหลักสูตรการศึกษา 
-  งานอาหารกลางวันและอาหารเสริม(นม) 
-  งานส่งเสริม สนับสนุนการศึกษา 
-  งานส่งเสริมศาสนา ประเพณีและวัฒนธรรม 
1.8งานส่งเสริมการเกษตร 
-  งานส่งเสริมการเกษตร 
1.9งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
-  งานอ านวยการ 
-  งานปูองกันและฟื้นฟ ู
๑.๑๐ งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  
- งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
- งานรักษาความสะอาด 
- งานปูองกันและรักษาโรคงานอืน่ๆท่ีได้รับมอบหมาย 
 
๒. กองคลัง 

๒.๑งานการเงินและบัญชี 
-  งานการเงินและบัญชี 
-  งานรับเงินและเบิกจ่ายเงิน 
-  งานจัดท าฎีกา 
-  งานการเก็บรักษาเงิน 
-  งานทะเบียนคุมบัญชีและเบิกจ่ายเงิน 
-  งานการเงินและงบทดลอง 
-  งานแสดงฐานะทางการเงิน 
๒.๒งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
-  งานภาษีอากรค่าธรรมเนียมและค่าเช่า 
-  งานพัฒนารายได้ 
-  งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
-  งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ และหนี้สิน 
๒.๓งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
-  งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนท่ีภาษี 
-  งานพัสดุ 
-  งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์ 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
๓.  กองช่าง 
๓.๑  งานก่อสร้าง 
-  งานก่อสร้างและบูรณะถนนสะพาน เข่ือน 
-  งานข้อมูลก่อสร้าง 
๓.๒  งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
-  งานประเมินราคา 
-  งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
-  งานออกแบบและบริการข้อมูล 
-  งานระบายน้ า  
-  งานผังเมือง 
๓.๓  งานบริหารทั่วไป 
-  งานไฟฟูาสาธารณะ 
-  งานขออนุญาตและก่อสร้าง 
-  งานประสานกิจการสาธารณูปโภค และบริการ 
 
 
 
 

๓.  กองช่าง 
๓.๑  งานก่อสร้าง 
-  งานก่อสร้างและบูรณะถนนสะพาน เข่ือน 
-  งานข้อมูลก่อสร้าง 
๓.๒  งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
-  งานประเมินราคา 
-  งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
-  งานออกแบบและบริการข้อมูล 
-  งานระบายน้ า  
-  งานผังเมือง 
๓.๓  งานบริหารทั่วไป 
-  งานไฟฟูาสาธารณะ 
-  งานขออนุญาตและก่อสร้าง 
-  งานประสานกิจการสาธารณูปโภค และบริการ 
-  งานธุรการ งานสารบรรณ  จัดท าค าส่ัง ประกาศ 
 

 

  

 
8.2 การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 
  องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยปูลิงได้วิเคราะห์การก าหนดต าแหน่งจากภารกิจท่ีจะด าเนินการในแต่ละ
ส่วนราชการในระยะเวลา 3 ปีข้างหน้าซึ่งเป็นการสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการมีเท่าใดเพื่อน ามา
วิเคราะห์ว่าจะใช้ต าแหน่งประเภทใดสายงานใดจ านวนเท่าใดในส่วนราชการนั้นจึงจะเหมาะสมกับภารกิจปริมาณงาน
เพื่อให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยปูลิงและเพื่อให้การบริหารงานขององค์การ
บริหารส่วนต าบลห้วยปูลิงเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผลโดยนาผลการวิเคราะห์ต าแหน่งมาบันทึกข้อมูลลงใน
กรอบอัตราก าลัง 3 ปีดังนี้ 
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8.2 การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่งกรอบอัตราก าลัง 
จากโครงสร้างท่ีก าหนดให้สอดคล้องกับภารกิจท่ีจะด าเนินการ จึงได้วิเคราะห์ต าแหน่งในกรอบอัตราก าลัง 3 ปี ได้ดังนี้ 

กรอบอัตราก าลัง 3 ปี พ.ศ. 25๖๔ – 256๖ 
องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยปูลิง อ าเภอเมือง จังหวัดแม่ฮ่องสอน 

ส่วนราชการ 
กรอบ
อัตรา 

ก าลังเดิม 

อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปีข้างหน้า 
เพิ่ม/ลด หมาย

เหตุ 
25๖๔ 25๖๕ 256๖ 25๖๔ 25๖๕ 256๖ 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  
 

ส านักงานปลัด อบต.         
หัวหน้าส านักปลัด  
( อ านวยการท้องถิ่น ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - 
 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  ปฏิบัติการ ๑ 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานธุรการ   ปฏิบัติงาน ๑ 1 1 1 - - -  
นักวิชาการศึกษา     ปฏิบัติการ ๑ ๑ 1 1 - - -  

นักจัดการงานท่ัวไป  ปก/ชก 
 ๑ ๑ ๑ ๑ - - 

ก าหนด
เพิ่ม 

ครู คศ. 1 ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
ครู คศ. ๒ ๑ ๑ ๑ ๑     

พนักงานจ้างตามภารกิจ         

ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน   1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยนักวิชาการเกษตร 1 1 1 1 - - -  

คนตกแต่งสวน 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างทั่วไป         

พนง.จ้างท่ัวไป (ปฏิบัติหน้าท่ีงานธุรการ) 1 1 1 1 - - -  

พนง.จ้างท่ัวไป (ผู้ดูแลเด็ก) 1 1 1 1 - - -  

พนง.จ้างท่ัวไป (แม่ครัว) 1 1 1 1 - - -  

พนง.ท่ัวไป(พนักงานขับรถยนต์) คนท่ี ๑ 1 1 1 1 - - -  

พนง.ท่ัวไป(พนักงานขับรถยนต์) คนท่ี ๒ ๑ 1 1 1 - - -  

รวม 1๗ 1๘ 1๘ 1๘ ๑ - -  
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ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปีข้างหน้า 
เพิ่ม/ลด หมาย

เหตุ 
25๖๔ 25๖๕ 256๖ 25๖๔ 25๖๕ 256๖ 

กองคลัง         
ผู้อ านวยการกองคลัง 
(อ านวยการท้องถิ่น ระดับต้น ) 

1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง/ชง) ๑ - - - -๑ - - ยุบเลิก 
นักวิชาการพัสดุ ปฏิบัติการ 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยนักวิชาการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างทั่วไป         
พนง.ท่ัวไป (ปฏิบัติหน้าท่ีจัดเก็บรายได้) 1 1 1 1 - - -  

รวม ๖ ๕ ๕ ๕ -๑ - -   
 
 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปีข้างหน้า 
เพิ่ม/ลด หมาย

เหตุ 
25๖๔ 25๖๕ 256๖ 25๖๔ 25๖๕ 256๖ 

กองช่าง         
ผู้อ านวยการกองช่าง  
(อ านวยการท้องถิ่น ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
ขอใช้ กสถ 

นายช่างโยธา (ปง/ชง) 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ ๑ ๑ 1 1     

พนักงานจ้างทั่วไป         
พนง.ท่ัวไป (พนักงานขับเครื่องจักรกล
ขนาดเบา) 

1 1 1 1 - - - 
 

รวม ๕ ๕ ๕ ๕ - - -   
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9. ภาระค่าใช้จ่ายเก่ียวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น 
  ค าอธิบายหลักและวิธีการคิดภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล: ให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น (อบจ., เทศบาล, อบต.) นาผลวิเคราะห์การก าหนดอัตราก าลังมาค านวณภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงาน
บุคคลเพื่อควบคุมการใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลไม่ให้เกินกว่าร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปีดังนี้ 

(1) เงินเดือนประกอบด้วย 
1. เงินเดือน (ข้าราชการ/พนักงานส่วนท้องถิ่น/ลูกจ้างประจ า/พนักงานจ้าง)  
2. เงินประจ าต าแหน่งของผู้บริหาร (ข้าราชการ/พนักงานส่วนท้องถิ่น)  
3. เงินค่าตอบแทนท่ีจ่ายนอกเหนือจากเงินเดือน 
4. เงินเพิ่มอื่นๆท่ีจ่ายควบกับเงินเดือนเช่น 

-เงินเพิ่มค่าวิชา (พ.ค.ว.) 
-เงินเพิ่มพิเศษส าหรับการสู้รบ (พ.ส.ร.) 
-เงินเพิ่มพิเศษค่าภาษามลายู (พ.ภ.ม.) 
-เงินเพิ่มการครองชีพชั่วคราว 
-เงินเพิ่มคุณวุฒิ 
-เงินประจ าต าแหน่งนิติกร (พ.ต.ก.) 
-เงินวิทยฐานะ 
-เงินเพิ่มส าหรับต าแหน่งท่ีมีเหตุพิเศษของครูการศึกษาพิเศษ (พ.ค.ศ.) 

ฯลฯ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

9.  ภาระค่าใช้จ่ายเก่ียวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น 

ที ่
จ านวน 

(ล าดับที่) 
ชื่อสายงาน 

ระดับ
ต าแหน่ง 

จ านวน
ทั้งหมด 

จ านวนที่มีอยู่ปจัจบุนั 
อัตราต าแหนง่ทีค่าดว่าจะต้องใช้

ในช่วงระยะ 3 ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน ภาระคา่ใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้น  ค่าใช้จา่ยรวม  

หมายเหต ุ

เพิ่ม / ลด ..........(2) ..........(3) 

จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน 
12 เดือน
..........(1) 

เงิน
ประจ า

ต าแหน่ง 

ปี 
2564 

ปี 
2565 

ปี 
2566 

ปี 
2564 

ปี 
2565 

ปี 
2566 

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

บริหารองค์การบริหารส่วนต าบล                  
  

1 1 นักบริหารงาน
ท้องถิ่น  

ต้น        1        1  
    

402,720  
  

48,000  
       1          1         1  -           -         -    

     
13,440  

     
13,080  

    
13,080  

      
464,160  

     
477,240  

      
490,320  

                  
33,560  

ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล                  
  

พนักงานส่วนต าบล                  
  

2 1 หัวหน้าส านักปลัด 
อ านวยการ

ต้น 
       1        1  

    
369,480  

  
42,000  

       1          1         1    -           -         -    
     

13,080  
     

13,440  
    

13,320  
      

424,560  
     

438,000  
      

451,320  
                  
30,790  

3 2 นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 

ปฏิบัติการ        1        1  
    

199,200  
         -           1          1         1   -           -         -    

       
8,280  

      
7,080  

      
7,680  

      
207,480  

     
214,560  

      
222,240  

                  
16,600  

4 3 เจ้าพนักงานธุรการ ช านาญงาน        1        1  
    

207,720  
         -           1          1         1   -           -         -    

       
9,000  

      
9,000  

      
9,240  

      
216,720  

     
225,720  

      
234,960  

                  
17,310  

5 4 นักวิชาการศึกษา ปฏิบัติการ        1        1  
    

233,760  
         -           1          1         1   -           -         -    

       
7,680  

      
7,800  

      
8,760  

      
241,440  

     
249,240  

      
258,000  

                  
19,480  

6 5 นักจัดการงานทั่วไป ปฏิบัติการ        1        1  
    

335,320  
  -         1          1         1   -    -     -  

   
355,320  

     
12,000  

    
12,000  

      
355,320  

     
367,320  

      
379,320  

 ก าหนดเพ่ิม  

                                          

พนักงานจ้าง (ตามภารกิจ)                  
  

7 ๖ ผู้ช่วยนักวิเคราะห์
นโยบายและแผน 

-        1        1  
    

244,680  
         -           1          1         1   -           -         -    

       
9,840  

     
10,200  

    
10,680  

      
254,520  

     
264,720  

      
275,400  

                  
20,390  

8 ๗ ผู้ช่วยนัก
ทรัพยากรบุคคล 

-        1        1  
    

232,560  
         -           1          1         1  -           -         -    

       
9,360  

      
9,720  

    
10,080  

      
241,920  

     
251,640  

      
261,720  

                  
19,380  

9 ๘ ผู้ช่วยนักวิชาการ
เกษตร 

-        1        1  
    

253,320  
         -           1          1         1   -           -      -  

     
10,200  

     
10,560  

    
11,040  

      
263,520  

     
274,080  

      
285,120  

                  
21,110  



 
 

10 ๙ ผู้ช่วยนักวิชาการ
ศึกษา 

-        1        1  
    

230,280  
         -           1          1         1  -   -    -  

       
9,240  

      
9,600  

    
10,080  

      
239,520  

     
249,120  

      
259,200  

                  
19,190  

11 ๑๐ คนตกแต่งสวน -        1        1  
    

158,880  
         -           1          1         1   -     -       -    

       
6,360  

      
6,720  

      
6,960  

      
165,240  

     
171,960  

      
178,920  

                  
13,240  

 
พนักงานจ้าง (ทั่วไป) 
 

                 
  

12 ๑๑ พนักงานขับ
รถยนต์ (1) 

-        1        1  
    

108,000  
         -           1          1         1  -           -         -               -               -               -    

      
108,000  

     
108,000  

      
108,000  

                    
9,000  

13 ๑๒ พนักงานขับ
รถยนต์ (2) 

-        1        1  
    

108,000  
         -           1          1         1  -           -         -               -               -               -    

      
108,000  

     
108,000  

      
108,000  

                    
9,000  

14 ๑๓ คนงานทั่วไป (1) -        1        1  
    

108,000  
         -           1          1         1  -           -         -               -               -               -    

      
108,000  

     
108,000  

      
108,000  

                    
9,000  

15 ๑๔ แม่ครัว -        1        1  
    

108,000  
         -           1          1         1  -           -         -               -               -               -    

      
108,000  

     
108,000  

      
108,000  

                    
9,000  

16 ๑๕ ผู้ดูแลเด็ก -        1        1  
    

108,000  
         -           1          1         1  -           -         -               -               -               -    

      
108,000  

     
108,000  

      
108,000  

                    
9,000  

กองคลัง 
พนักงานส่วนต าบล 

                 
  

                 
  

17 1 
นักบริหารงานคลัง 
(ผู้อ านวยการกอง
คลัง) 

ต้น        1        1  
    

336,360  
  

42,000  
       1          1         1  -           -         -    

     
12,960  

     
13,320  

    
13,440  

      
391,320  

     
404,640  

      
418,080  

                  
28,030  

18 2 นักวิชาการพัสด ุ ปฏิบัติการ        1        1  
    

238,560  
         -           1          1         1  -           -         -    

       
6,720  

      
8,400  

      
8,880  

      
245,280  

     
253,680  

      
262,560  

                  
19,880  

19 3 เจ้าพนักงาน
การเงินและบัญช ี

ปฏิบัติงาน/
ช านาญงาน 

       1        1  
    

297,900  
         -           1          1         1  -           -         -    

-  
297,900  

           -               -                  -                 -                   -     ยุบเลิก  

พนักงานจ้าง (ตามภารกิจ)                  
  

20 4 
ผู้ช่วยนักวิชาการ
เงินและบัญช ี

-        1        1  
    

231,120  
         1          1         1  -           -         -    

       
9,360  

      
9,720  

    
10,080  

      
240,480  

     
250,200  

      
260,280  

                  
19,260  

21 5 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
พัสด ุ

-        1        1  
    

159,840  
         1          1         1   -           -         -    

       
6,480  

      
6,720  

      
6,960  

      
166,320  

     
173,040  

      
180,000  

                  
13,320  

 
พนักงานจ้าง
(ทั่วไป) 
 

                  
  

22 5 คนงานทั่วไป (2) -        1        1  
    

108,000  
         1          1         1   -           -         -               -               -               -    

      
108,000  

     
108,000  

      
108,000  

                    
9,000  



 
 

กองช่าง 
พนักงานส่วนต าบล 

                 
  

 
  

   
                          

23 1 
นักบริหารงานช่าง 
(ผู้อ านวยการกอง
ช่าง) 

ต้น        1        1  
    

393,600  
  

42,000  
       1          1         1  -           -         -    

     
13,620  

     
13,620  

    
13,620  

      
449,220  

     
462,840  

      
476,460  

ว่างเดิม (ขอ
ใช้บัญชี 
กสถ.) 

24 2 นายช่างโยธา ช านาญงาน        1        1  
    

176,160  
         -           1          1         1  -           -         -    

       
9,000  

      
9,120  

      
8,760  

      
185,160  

     
194,280  

      
203,040  

                  
14,680  

พนักงานจ้าง (ตามภารกิจ)                   

25 3 
ผู้ช่วยนายช่าง
โยธา 

-        1        1  
    

159,840  
         1          1         1  -           -         -    

       
6,480  

      
6,720  

      
6,960  

      
166,320  

     
173,040  

      
180,000  

                  
13,320  

26 4 
ผู้ช่วยนายช่าง
เขียนแบบ 

-        1        1  
    

138,000  
         1          1         1  -           -         -    

       
5,520  

      
5,760  

      
6,000  

      
143,520  

     
149,280  

      
155,280  

                  
11,500  

พนักงานจ้าง 
(ทั่วไป)                    

27 5 
พนักงานขับ
เครื่องจักรกลเบา 

-        1        1  
    

108,000  
         1          1         1   -           -         -               -               -               -    

      
108,000  

     
108,000  

      
108,000  

                    
9,000  

บุคลากรทางการศึกษา/สนับสนุน
การศึกษา                  

  

28 ๑ ครูผู้ดูแลเด็ก (1) คศ.2        1        1               -             -           1          1         1   -           -         -               -               -               -                  -                 -                   -    
ไม่ต้องน ามา
คิด 

29 ๒ ครูผู้ดูแลเด็ก (2) คศ.1        1        1               -             -           1          1         1  -           -         -               -               -               -                  -                 -                   -    
ไม่ต้องน ามา
คิด 

รวมทั้งสิน     ..........(5)      29       29  
  

5,755,300  
       29        29       29  -           -         -    

   
224,040  

   
182,580  

   
187,620  

   
5,818,020  

   
6,000,600  

    
6,188,220  

  

ประมาณการประโยชนต์อบแทนอ่ืน  15% ของ (5)     ..........(6) 
      

872,703  
     

900,090  
      

928,233  
  

รวมค่าใช้จ่ายด้านบุคคลเป็นจ านวนทั้งสิ้น     ..........(7) 
   

6,690,723  
   

6,900,690  
    

7,116,453  
  

คิดเป็นร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าป ี    ..........(8)  27.70   27.21    26.73    

 
  

 
 
 
 
 
 

                  



 
 

หมายเหตุ 
 

1. งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2563 เป็นเงิน  23,000,000.00  บาท (งบประมาณต้ังต้น)               

  
2. งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2564 เป็นเงิน  24,150,000.00  

บาท (ประมาณการเพิ่มขึ้นร้อยละ 5 จากงบประมาณ
รายจ่ายปี 2563)          

  
3. งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2565 เป็นเงิน  25,357,500.00  

บาท (ประมาณการเพิ่มขึ้นร้อยละ 5 จากงบประมาณ
รายจ่ายปี 2564)          

  
4. งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2566 เป็นเงิน  26,625,375.00  

บาท (ประมาณการเพิ่มขึ้นร้อยละ 5 จากงบประมาณ
รายจ่ายปี 2565)          

  
5. ข้าราชการถ่ายโอน / บุคลากรทางการศึกษา / พนักงานจ้างที่กรมฯ จัดสรรอัตรามาให้ ให้ระบุไว้ในแผนอัตราก าลัง แต่ไม่ต้องน ามาคิดรวมเป็นภาระค่าใช้จ่ายเก่ียวกับประโยชน์ตอบแทนอ่ืน ซึ่งอยู่ในล าดับที่ 51-66    

  
6. ในส่วนของข้าราชการ/พนักงานส่วนต าบลที่มีเงินประจ าต าแหน่ง ให้น าเงินประจ าต าแหน่ง/เงินค่าตอบแทนมาคิดรวมเป็นเงินเดือนทั้งต าแหน่งที่มีคนครองและต าแหน่งว่าง       

  
7. ไม่น าค่าครองชพีมาคิดรวมเป็นเงินเดือน/ค่าตอบแทน ตามหนังสือ สนง.กจ. กท. ก.อบต. ด่วนที่สุดที่ มท 0809.2/ว22 ลว. 1 มี.ค. 2559 (น.10) และ มท 0809.2/ว55 ลว. 27 มิ.ย. 2557     

  8. ต าแหน่งที่ขอให้ กสถ.สอบแทน 4 อัตรา สงวนไว้ใช้เฉพาะบัญชขีอง กสถ. ล าดับที่ 23               

  
9. ก.อบต.จ.แม่ฮ่องสอนมีมติเห็นชอบในการประชุมคร้ังที่ 8/2563 เมื่อวันที่  31  สิงหาคม  2563              

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
2๖ 

10. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3  ปี 
 

       กรอบโครงสร้างส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบล 
 

 
 

 
 
  
  
           
.  
   

 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 

 

กองช่าง 
(นักบริหารงานช่างระดับต้น) 

 

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลังระดับต้น) 

 

ส านักงานปลัดอบต. 
(นักบริหารงานทั่วไประดับต้น) 

 

1. งานก่อสร้าง 
2. งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
3. งานบริหารทั่วไป 
 

1. งานการเงินและบัญชี 
2. งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
3. งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 

1. งานอ านวยการ 
2. งานบริหารทั่วไป 
3. งานนโยบายและแผน 
4. งานคดีและนิติการ 
5. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
6. งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
7. งานกิจการสภา 
8. งานการศึกษา ศาสนาประเพณีฯ 
9. งานส่งเสริมการเกษตร 
10.งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

ปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถ่ินระดับ ต้น) 

 

 



 
 

๒๗ 

     โครงสร้างส่วนราชการภายในของส านักงานปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยปูลิง 
 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

    

 

ระดับ อ านวยการท้องถ่ิน วิชาการ ทั่วไป บุคลากรทางการศึกษา พนักงานจ้าง รวม 

  ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ เชียวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส ข้าราชการ ทั่วไป  ภารกิจ ทั่วไป   

จ านวน  1  -  - ๓ -  -  - ๑   - 2  1  5  ๔ 1๘ 
 

 
 

ส ำนักงำนปลัด อบต.ห้วยปูลิง 

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 
 

1. งานอ านวยการ 
2. งานบริหารงานทั่วไป 

- นักจัดการงานทั่วไป 
- จพง.ธุรการ (ปง/ชง) 
-ผช.นักทรัพยากรบุคคล 
- พนง.จ้างท่ัวไป (ปฏิบัติงาน.
ธุรการ) 
- พนง.จ้างท่ัวไป (พนักงานขับ
รถยนต์) 
- พนง.จ้างท่ัวไปแม่ครัว 
 

1. งานนโยบายและแผน 
2. งานคดีและนิติการ 
3. งานป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 
4. ฝ่ายกิจการสภา 

- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
(ปก) 
- ผช.นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
- พนง.จ้างท่ัวไป (พนักงานขับ
รถยนต์) 
 
 
 

 

1. งานส่งเสริมการเกษตร 
2. งานสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 
-ผช.นักวิชาการเกษตร 
- คนตกแต่งสวน 
 
 
 
 

1. งานสวัสดิการและพัฒนา
ชุมชน 
- เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
2. งานการศึกษา ศาสนา
ประเพณีฯ 
-นักวิชาการศึกษา(ปก) 
- ครู คศ.1 
- ครู คศ.1 
- ผช.นักวิชาการศึกษา 
- พนง.จ้างท่ัวไป(ผู้ดูแลเด็ก) 



 
 

 
๒๘ 
 

โครงสร้ำงส่วนรำชกำรภำยในของกองคลัง 
      

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
           
 
 

ระดับ อ านวยการท้องถ่ิน วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง รวม 

  ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ เชียวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส     ภารกิจ ทั่วไป   

จ านวน  1  -  - ๑  - - -  - -   -  -  2 1   ๕ 
 
 
 
 

งานบริหารงานคลัง 

(นักบริหารงานการคลังระดับต้น) 

 

(นักบริหำรงำนกำรคลัง 6) 

1. งานการเงินและบัญชี 
- ผช.นักวิชาการเงินและบัญชี 

 

2. งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
- นักวิชาการพัสดุ (ปก) 
- ผช.เจ้าพนักงานพัสดุ 
 

3. งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
- พนง.จ้างท่ัวไป(ปฏิบัติหน้าท่ี.จัดเก็บ
รายได้)  



 
 

 
๒๙ 
 

โครงสร้างส่วนราชการภายในของกองช่าง 
 
 
 

 
 
 

 
 

 
 
 
 

 
 

ระดับ อ านวยการท้องถ่ิน วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง รวม 

  ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ เชียวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส     ภารกิจ ทั่วไป   

จ านวน  ๑  - -  -  -  - - ๑   -  -  -  ๒  1 ๕ 
 
 
 
 
 
 

งานบริหารงานช่าง 

(นักบริหารงานการช่าง ระดับต้น) 

 

1. งานก่อสร้าง 
-นายช่างโยธา (ปง/ชง) 
- ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
-คนงานท่ัวไป (พนักงานขับเครื่องจักร
ขนาดเบา) 

2. งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
- ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ 
 

 

 

3. งานบริหารทั่วไป 
-นายช่างโยธา (ปง/ชง) 
 

 

 

 



 
 

3๐ 
11. บญัชีแสดงจดัคนลงสูต่ าแหนง่และการก าหนดเลขที่ต าแหน่งในส่วนราชการ  

11.1 ส านักงานปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยปูลิง 
 

ท่ี ชื่อ – ชื่อสกุล 
คุณวุฒิ 

การศึกษา 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ เงินเดือน 

หมายเหตุ 
เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน 

เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพ่ิมอื่นๆ/
เงิน

ค่าตอบแทน 
1 นายเอกชัย สมจิตร  44-3-00-1101-001 

 
นักบริหารงาน
ท้องถิ่น 
(ปลัด อบต.) 

ต้น 44-3-00-1101-001 
 

นักบริหารงาน
ท้องถิ่น 
(ปลัด อบต.) 

ต้น ๔๐๒,๗๒0 48,000   

2 นางสาวปุนยวรีย์  พะวง
ไพร 

ป.โท/รปม. 44-3-01-2101-001 
 

นักบริหารงานทั่วไป 
(หัวหน้าส านักงาน
ปลัด) 

ต้น 44-3-01-2101-001 
 

นักบริหารงานทั่วไป 
(หัวหน้าส านักงาน
ปลัด) 

ต้น ๓๖๙,4๘0 42,000   

3 นายกฤติธรณ์ เกษตร
การุณย์   

 44-3-01-3103-001 นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 

ปก 44-3-01-3103-001 นักวิเคราะห์
นโยบายและแผน 

ปก ๑๙๙,2๐0    

4 นางสาวพัชรี กรองบริสุทธิ์    44-3-0๔-๔๑0๑-00๒ เจ้าพนักงานธุรการ ชง 44-3-0๔-๔๑0๑-00๒ เจ้าพนักงานธุรการ ชง ๒๐๗,๗๒0    

๕ นางสาวปาณิศา  อ่อน
ส าอางค ์

ป.ตรี 44-3-01-3803-001 นักวิชาการศึกษา ปก 44-3-01-3803-001 นักวิชาการศึกษา ปก ๒๓๓,๗๖0    

๖     ปก 44-3-0๑-๓๑0๑-001 นักจัดการงานทั่วไป ปก ๓๓๕,๓๒๐   ก าหนดเพิ่ม 

๗ นางสายพิณ  เชาว์เลขา ป.โท/
บริหาร
การศึกษา 

๔๔-๓-๐๑-๖๖๐๐-๐๖๖ คร ู คศ.๒ ๔๔-๓-๐๑-๖๖๐๐-๐๖๖ คร ู คศ.๒ 2๘๘,๐๐0   เงินอุดหนุนจาก
รัฐ 

๘ นางอัมพร จรัสพรศิลปะชัย ป.ตรี/ค.บ. ๔๔-๓-๐๑-๖๖๐๐-๐๖๗ คร ู คศ.๑ ๔๔-๓-๐๑-๖๖๐๐-๐๖๗ คร ู คศ.๑ ๒๐๔,๐๐0   เงินอุดหนุนจาก
รัฐ 

๙ นายพงศ์สว่าง ศิวนันท์ช้ย 

 

ป.ตรี - ผู้ช่วยนักวิเคราะห์
นโยบายและแผน 

จ3 - ผู้ช่วยนักวิเคราะห์
นโยบายและแผน 

จ3 2๔๔,๖๘0    
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ท่ี ชื่อ – ชื่อสกุล 
คุณวุฒิ 

การศึกษา 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ เงินเดือน 

หมายเหตุ 
เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน 

เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพ่ิมอื่นๆ/
เงิน

ค่าตอบแทน 
๑๐ นายพัฒนา  บารมี

สมบูรณ ์
ป.ตรี - ผู้ช่วยนักวิชาการ

เกษตร 
จ3 - ผู้ช่วยนักวิชาการ

เกษตร 
จ3 2๕๓,๓๒0    

๑๑ นายบรรชาย  ศรศรี ป.ตรี - ผู้ช่วยนักทรัพยากร
บุคคล 

จ3 - ผู้ช่วยนักทรัพยากร
บุคคล 

จ3 2๓๒,๕๖0    

๑๒ นายบุญวิชัย ผดุงธรรม
เลิศ 

ป.ตรี - ผู้ช่วยนักวิชาการ
ศึกษา 

จ3 - ผู้ช่วยนักวิชากรศึกษา จ3 ๒๓๐,๒80    

1๓ นายนิพนธ์ ประหยัด
ทรัพย์ 

อนุปริญญา - คนตกแต่งสวน จ2 - คนตกแต่งสวน จ1 1๕๘,๘๘0    

1๔ นางสาววรพร  จอก ู ปริญญาตร ี - พนง.จ้างทั่วไป  
(ปฏิบัติหน้าที่งาน
ธุรการ) 

- - คนงานทั่วไป  
(ปฏิบัติหน้าที่งาน
ธุรการ) 

- 10๘,000    

1๕ นางสาวจันทร์จิรา 
ธนาวัฒน์เมธากุล 

ปวส. - พนง.จ้างทั่วไป  
(ผู้ดูแลเด็ก) 

- - คนงานทั่วไป  
(ผู้ดูแลเด็ก) 

- 10๘,000    

1๖ นายบุญชูตรีสิทธินพคุณ 
 

ปวช. - พนง.จ้างทั่วไป  
(พนักงานขับรถยนต์) 

- - คนงานทั่วไป  
(พนักงานขับรถยนต์) 

- 10๘,000    

1๗ นายศักด์ิชัย   พรนรา
วีรกุล 

ปริญญาตร ี - พนง.จ้างทั่วไป  
(พนักงานขับรถยนต์) 

- - คนงานทั่วไป  
(พนักงานขับรถยนต์) 

- 10๘,000    

1๘ นางวรีพร ศักด์ิคีรีชัย ม.3 - พนง.จ้างทั่วไป  
(แม่ครัว) 

- - คนงานทั่วไป  
(แม่ครัว) 

- 10๘,000    
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11.2 กองคลัง 
 

ท่ี ชื่อ – ชื่อสกุล 
คุณวุฒิ 

การศึกษา 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ เงินเดือน 

หมายเหตุ 
เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน 

เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพ่ิมอื่นๆ/
เงิน

ค่าตอบแทน 
1 นางสาวณัฐวรันธร  

พงษ์ชัยรัชต์ 
 44-3-04-2102-001 

 
นักบริหารงานคลัง 
(อ านวยการท้องถิ่น) 

ต้น 44-3-04-2102-
001 

 

นักบริหารงานคลัง 
(อ านวยการท้องถิ่น) 

ต้น ๓๓๖,๓๖0 ๔๒,๐๐๐   

2   44-3-04-3201-001 เจ้าพนักงานการเงิน
และบัญช ี

ปง/ชง. 44-3-04-3201-
001 

เจ้าพนักงานการเงินและ
บัญช ี

ปง/ชง. ๒๙๗,๙๐0   ยุบเลิก 

3 นางจินตานา กรรณิการ์ ป.ตรี 44-3-04-4203-001 
 
 

นักวิชาการพัสดุ ปง 44-3-04-4203-
001 

 

นักวิชาการพัสดุ ปก ๒๓๘,๕๖0    

4 นาง พรศรีสุขโพธิญาณ ป.ตรี - ผู้ช่วยนักวิชาการเงิน
และบัญช ี

จ 3 - ผู้ช่วยนักวิชาการเงินและ
บัญช ี

จ 3 ๒๓๑,๑๒0    

5 นางสาวเต็มเดือน  ทวิ
ชากรสีทอง 
 

ปวส. - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ จ 2 - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ จ 2 1๕๙,๘๔0    

6   - พนง.จ้างทั่วไป  
ปฏิบัติหน้าที่งานจัดเก็บ
รายได้ 

จ 1 - คนงานทั่วไป  
ปฏิบัติหน้าที่งานจัดเก็บ
รายได้ 

จ 2 10๘,000    
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11.3 กองช่าง 

ท่ี ชื่อ – ชื่อสกุล 
คุณวุฒิ 

การศึกษา 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ เงินเดือน 

หมายเหตุ 
เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน 

เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพ่ิมอื่นๆ/
เงิน

ค่าตอบแทน 
1   44-3-05-2103-

001 
นักบริหารงานการชา่ง
(อ านวยการท้องถิ่น) 

ต้น 44-3-05-2103-001 
 

นักบริหารงานการชา่ง
(อ านวยการท้องถิ่น) 

ต้น ๓๙๓,๖๐0 42,000  ว่าง(เดิม) 
ขอใช้ กสถ 

2 นายเมฆ กิติเลิศ ป.ตรี 44-3-05-4701-
001 

นายช่างโยธา ชง 44-3-05-4701-001 
 

นายช่างโยธา ชง 1๗๖,๑๖0    

๓ นายวีรโชติ  พานทอง ปวส. - ผู้ช่วยนายช่างโยธา จ 2 - ผู้ช่วยนายช่างโยธา จ 2 1๕๙,๘๔0    
๔ นายจ ารูณ สุขโพธิญาณ ปวส. - ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ จ 2 - ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ จ ๒ 1๓๘,๐๐0    
๕ นายกานี  บริบูรณ์เพชร ม.6 - พนง.จ้างทั่วไป 

(พนักงานขับเครื่องจักร
ขนาดเบา) 

จ 1 - คนงานทั่วไป (พนักงาน
ขับเครื่องจักรขนาดเบา) 

- 10๘,000    

หมายเหตุ 
เงินเดือนหมายถึงเงินเดือนเงนิประจ าต าแหน่งเงินค่าตอบแทนท่ีจ่ายนอกเหนือจากเงินเดือนและเงินเพิ่มอื่นๆท่ีจ่ายควบกับเงินเดือนท่ีจ่ายจริงตามระดับต าแหน่งและขั้นเงินเดือนของ
อัตราก าลังท่ีมีอยู่ปัจจุบันประกอบด้วย 
๑. เงินเดือน (ข้าราชการ/พนักงานส่วนท้องถิ่น)  
๒. เงินประจ าต าแหน่งของผู้บริหาร (ข้าราชการ/พนักงานส่วนท้องถิ่น)  
3. เงินค่าตอบแทนท่ีจ่ายนอกเหนือจากเงินเดือน 
4. เงินเพิ่มอื่นๆท่ีจ่ายควบกับเงินเดือนเช่น 
-เงินเพิ่มค่าวิชา (พ.ค.ว.) 
-เงินเพิ่มพิเศษสาหรับการสู้รบ (พ.ส.ร.) 
-เงินเพิ่มพิเศษค่าภาษามลายู (พ.ภ.ม.) 
-เงินประจ าต าแหน่งนิติกร (พ.ต.ก.) 
-เงินวิทยฐานะ 
-เงินเพิ่มสาหรับต าแหน่งท่ีมีเหตุพิเศษของครูการศึกษาพิเศษ (พ.ค.ศ.) 



 
 

๓๔ 

 
12. แนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน 
 ในการบริหารงานขององค์กรต่างๆ ทรัพยากรทางการบริหารท่ีส าคัญท่ีสุดขององค์กร ก็คือ  ทรัพยากรมนุษย์
ขององค์กร เนื่องจากทรัพยากรมนุษย์เป็นผู้ใช้ทรัพยากรทางการบริหารอื่นๆ ขององค์กรในการด าเนินงานให้บรรลุผล
ตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล นอกจากนี้  ปริมาณและคุณภาพของบุคลากรก็เป็น
ปัจจัยส าคัญต่อความส าเร็จขององค์กร ซึ่งการท่ีองค์กรจะสามารถรักษาความสมดุลระหว่างปริมาณคนกับปริมาณงาน 
และคุณภาพของบุคลากรให้เหมาะสมได้อย่างต่อเนื่อง  องค์กรจะต้องมีการวางแผนการใช้ก าลังคนอย่างเหมาะสม และ
มีการพัฒนาบุคลากรในทุกระดับขององค์กรให้มีศักยภาพอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ 
 องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยปูลิง ได้เล็งเห็นถึงความส าคัญของบุคลากรผู้ปฏิบัติงานในองค์การ อันได้แก่ 
พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างในสังกัด ซึ่งจะเป็นผู้ขับเคล่ือนภารกิจและยุทธศาสตร์ของหน่วยงานให้ส าเร็จผล
ตามจุดมุ่งหมายของการพัฒนาท่ีก าหนดไว้จึงได้ก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของหน่วยงานไว้ดังนี้ 
 (1) จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม หรือการประชุมสัมมนา หรือการประชุมเชิงปฏิบัติการตามหน่วยงาน
ต่างๆ โดยเฉพาะการฝึกอบรมตามสายงานของตนกับสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
การเข้ารับการฝึกอบรมที่หน่วยงานของรัฐหรือสถาบันการศึกษาจัดขึ้น เพื่อพัฒนาทักษะความสามารถของบุคลากรให้
สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากขึ้น โดยทักษะของบุคลากรท่ีจะต้องได้รับการพัฒนา
ประกอบด้วย 5 ด้านท่ีส าคัญ ได้แก่  
      1.1) ด้านความรู้ท่ัวไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติ งานโดยท่ัวไป เช่น 
ระเบียบกฎหมาย นโยบายส าคัญของรัฐบาล โครงสร้างของงาน นโยบายต่างๆ เป็นต้น 
      1.2) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานการจัดฝึกอบรม งานด้านช่าง เป็นต้น 
      1.3) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดท่ีเกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน เช่น การ
วางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น 
      1.4) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี ส่งเสริมให้สามารถท างานร่วมกับบุคคล
อื่นได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษย์สัมพันธ์การท างาน การส่ือสารและส่ือความหมาย การเสริมสร้าง
สุขภาพอนามัย เป็นต้น 
      1.5) ด้านศีลธรรมคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การปฏิบัติงานอย่างมี
ความสุข เป็นต้น  
 (2) จัดให้มีการฝึกอบรมหรือการประชุมสัมมนาบุคลากรในสังกัด โดยองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยปูลิง  เป็น
ผู้จัดอบรมเองหรือร่วมกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใกล้เคียง เพื่อพัฒนาทักษะความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน
เฉพาะด้านหรือเฉพาะสายงานของบุคลากร 
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 (3) ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการแลกเปล่ียนความรู้หรือประสบการณ์ในการท างานระหว่างเจ้าหน้าท่ีท้องถิ่น
ด้วยกันเองหรือผู้ช านาญงานหรือผู้เช่ียวชาญจากส่วนราชการอื่นๆ ตลอดจนถึงการขอรับค าแนะน าปรึกษาจากผู้ก ากับ
ดูแล หน่วยงานตรวจสอบอื่นๆ เช่น ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน เป็นต้น 
 (4) จัดให้มีการศึกษาดูงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น หรือหน่วยงานอื่นท้ังภาครัฐและภาค เอกชนท่ีเป็น
แบบอย่างท่ีดีในการบริหารจัดการองค์กรหรือการพัฒนาท้องถิ่นในด้านต่างๆ เพื่อให้บุคลากรสามารถน าความรู้และ
ประสบการณ์ท่ีได้รับ มาปรับใช้หรือประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน อันจะเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพการท างานให้สูงขึ้น 
 (5) ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรให้ตระหนักถึงการเป็นผู้รับใช้ประชาชนในพื้นท่ี การให้บริการประชาชนด้วย
ความรวดเร็ว เสมอภาคและท่ัวถึง อ านวยความสะดวกและลดขั้นตอนการให้บริการประชาชน เพื่อให้ประชาชนหรือ
ผู้รับบริการได้รับความพึงพอใจจากการให้บริการของเจ้าหน้าท่ี 
 (6) ส่งเสริมและสนับสนุนการน าเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร มาใช้ในการปฏิบัติงานมากขึ้นเพื่อลด
ขั้นตอนและระยะเวลาในการปฏิบัติงานหรือระยะเวลาในการให้บริการประชาชนลง ลดความซ้ าซ้อนของงานและการ
ใช้ทรัพยากรท่ีไม่จ าเป็นลง อันจะเป็นการใช้งบประมาณของหน่วยงานให้คุ้มค่ามากขึ้น 
 (7) ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรได้รับการศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น โดยส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาองค์
ความรู้ในวิชาชีพของตนอย่างต่อเนื่องผ่านการศึกษาท้ังในระบบและนอกระบบ รวมถึงการศึกษาตามอัธยาศัย เพื่อให้
บุคลากรได้รับความรู้และสามารถประยุกต์ใช้ความรู้ในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น และ
เสริมสร้างให้หน่วยงานเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ต่อไป 
 (8) ส่งเสริม และสนับสนุนให้บุคลากรน าหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดีมาใช้อย่างต่อเนื่อง
และปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์ดังกล่าวให้สัมฤทธิ์ผลในทุกมิติหรือตัวชี้วัดท่ีรัฐบาลก าหนด 
 
13. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการส่วนท้องถ่ิน   

 คณะผู้บริหาร พนักงานส่วนต าบลและลูกจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลมีหน้าท่ีและความ
รับผิดชอบส าคัญในการพัฒนาท้องถิ่น รวมท้ังการให้บริการแก่ประชาชน หลักปฏิบัติหรือคุณธรรมในการปฏิบัติงานแก่
ส่วนรวม จึงมีความจ าเป็นท่ีทุกคนในหน่วยงานต้องยึดถือไว้ประจ าใจ อันจะช่วยรักษาไว้ซึ่งศักด์ิศรีและส่งเสริมช่ือเสียง 
เกียรติคุณ เกียรติฐานะ จนเป็นท่ีเล่ือมใส ศรัทธาและยกย่องของบุคคลท่ัวไป ดังนั้นจึงได้ก าหนดจริยธรรมของคณะ
ผู้บริหาร พนักงานส่วนต าบลและลูกจ้างองค์การบริหารส่วนต าบลไว้ ดังต่อไปนี้ 

1.  ต้องเป็นผู้ท่ีมีศีลธรรมอันดีและประพฤติตนให้เหมาะสมกับการเป็นบุคลากรของรัฐ 
2.  ต้องปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซื่อสัตย์สุจริต เต็มก าลังความสามารถ ไม่แสวงหาผลประโยชน์โดย    มิชอบ 
3.  ต้องเป็นผู้มีคุณธรรมประจ าใจ โดยเฉพาะการเป็นผู้มีสัจธรรมและความส านึกส าหรับปฏิบัติงานในหน้าท่ี 
4.  ต้องปฏิบัติงานโดยค านึงถึงประโยชน์ของทางราชการและของประชาชนเป็นส าคัญ ไม่เบียดเบียนเอา

ทรัพย์สินหรือเวลาของทางราชการเพื่อประโยชน์แก่ตนเอง 
5.  ต้องดูแลรักษาและใช้ทรัพย์สินของทางราชการอย่างประหยัดและคุ้มค่า 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
3๖ 

 
6.  ต้องไม่มีการกระท าในลักษณะท่ีก่อให้เกิดความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ของราชการกับประโยชน์

ส่วนตน (Conflict of Interest) ต้องสละประโยชน์ส่วนตนเพื่อส่วนรวม 
7.  ต้องเป็นผู้มีจิตใจของการให้บริการแก่คนท่ัวไปอย่างเต็มก าลังความสามารถ เอื้อเฟื้อ มีน้ าใจ สุภาพ

อ่อนโยน 
8.  ต้องประพฤติและปฏิบัติตนให้เป็นท่ียอมรับ เช่ือถือของบุคคลท่ัวไปต้องรวมพลังในอันท่ีจะช่วยพัฒนา 

แก้ไขปัญหา เพื่อประโยชน์ของส่วนรวม  
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 



 
 

 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

แบบขออนุมัติยุบเลิกและหรือเปล่ียนแปลงเกี่ยวกับต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๔-256๖ 
องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยปูลิง  อ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน  จังหวัดแม่ฮ่องสอน 

ล าดับ
ท่ี 

ส่วนราชการ ต าแหน่งและเลขท่ี
ต าแหน่ง 

จ านวน เหตุผลและความจ าเป็น อัตราต าแหน่งพนักงาน อบต. จ านวนลูกจ้าง/พนักงานจ้าง ต าแหน่งนี้อยู่
ในแผน

อัตราก าลัง 3 
ปีหรือไม่ 

ความเห็น
ของ ก.อบต.

จังหวัด ของ 
อบต. 

(ท่ีมี/ว่าง) 

ของส่วน
ราชการนี้ 

(ท่ีมี/ว่าง) 

ของงานนี ้

(ท่ีมี/ว่าง) 

ของส่วน
ราชการนี้ 

(ประจ า/
พนจ.) 

ของงานนี ้

(ประจ า/
พนจ.) 

1 

 

 

 

๒ 

กองคลัง 

 

 

 

ส านักปลัด 

พนักงานส่วนต าบล 
เจ้าพนักงาน
การเงินและบัญชี 
44-3-04-3201-
001 
 
พนักงานส่วนต าบล 
นักจัดการงาน
ท่ัวไป(ปก./ชก.) 
44-3-0๑-๓๑0๑-
001 

๑ 

 

 

 

1 

ยุบเลิก 

-เพื่อปรับลดภาระค่าใช้จ่าย
ประกอบกับต าแหน่งนี้มีพนักงาน
จ้างตามภารกิจปฏิบัติหน้าท่ีแทน
อยู ่

ขอก าหนดเพิ่ม 

 ด้วยปัจจุบันต าแหน่ง นักจัดการ
งานท่ัวไป ขณะนี้ไม่มีอยู่ในแผน
อัตราก า ลังและ  ประกอบกับ
ต าแหน่งนักจัดการงานท่ัวไปของ 
อบต.ห้วยปูลิง  ไม่มี ผู้รับผิดชอบ
โดยตรง ท าให้ประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงานขาดความต่อเนื่อง 

2๙/- 

 

 

 

2๙/- 

๓/๑ 

 

 

 

๘/- 

-/- 

 

 

 

-/- 

 

 

 

 

-/๓ 

 

 

 

-/๑๐ 

-/- 

 

 

 

-/- 

อยู่ในแผน 

(25๖๑-256
๓) 

 

อยู่ในแผน 

(25๖๔-256
๖) 
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เนื่องจากผู้ปฏิบัติงาน ในส่วนของ
เจ้าหน้า ท่ี ไม่อาจตัดสินใจใน
ภารกิจส าคัญได้ หรือไม่มีอ านาจ
ในการตัดสินใจ จึงจ าเป็นต้อง
ปรับเพิ่มต าแหน่งเพื่อเป็นการ
รองรับปริมาณงานท่ีเพิ่มข้ึนต่อไป 

 

 

 

 

 

ลงช่ือ     เอกชัย สมจิตร                      ลงช่ือ………………………............ 
                          (นายเอกชัย สมจิตร)                              (นายทองเปลว ทวิชากรสีทอง) 

                                                          ปลดัองคก์ารบรหิารสว่นต าบลหว้ยปลูงิ                                                            นายกองคก์ารบรหิารสว่นต าบลหว้ยปลูงิ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 

แบบการขออนุมัติเปล่ียนแปลงเกี่ยวกับต าแหน่งพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง ประจ าปีงบประมาณ 256๔ – 256๖ (กรณีพิเศษ) 
ล าดับที่ ส่วนราชการ ต าแหน่งและเลขที่

ต าแหน่ง 
ขออนุมัติ เป็นต าแหน่งและเลขที่

ต าแหน่ง 
ส่วนราชการ เหตุผลและความจ าเป็น ต าแหน่งน้ีอยู่ใน

แผนอัตราก าลัง 
3 ปีหรือไม่ 

ความเห็น
ของ ก.อบต.

จังหวัด 

1 - - ก าหนดเพิ่ม พนักงานส่วนต าบล 

นักจัดการงานทั่วไป
(ปก./ชก.) 

44-3-0๑-๓๑0๑-001 

 

ส านักปลัด -ปฏิบัติงานในฐานะผู้ปฏิบัติงานระดับต้น ที่ต้องใช้
ความรู้ความสามารถทางวิชาการ ในการ  ท างาน 
ปฏิบัติงานด้านการบริหารจัดการภายในส านักงาน
หรือการบริหารราชการทั่วไป ภายใต้การก ากับ 

แนะน า ตรวจสอบ และปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับ
มอบหมาย   

      - นอกจากน้ันยังมีงานประจ าอื่น ๆ ได้แก่ การ
แก้ไขปัญหาเบื้องต้นจากการปฏิบัติงาน งานจัดท า
เอกสารบันทึกข้อมูลรายละเอียดของงาน การ
ก าหนดข้ันตอนการปฏิบัติงานและตรวจสอบความ
ถูกต้อง การศึกษาระเบียบกฎหมายต่าง ๆ การ
สนับสนุนงานอื่น ๆ การให้ค าปรึกษาเชิงวิชาการ 
และงานที่ได้รับมอบหมาย เป็นต้น 

ไม่อยู่  

 

ลงชื่อ    เอกชัย สมจิตร                  ลงชื่อ………………………............ 
                                                                                    (นายเอกชัย สมจิตร)                                   (นายทองเปลว ทวิชากรสีทอง) 
                                                         ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยปูลิง                                                           นายกองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยปูลิง 
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กรอบต าแหน่งของงานที่ขออนุมัติยุบเลิกและเปลี่ยนแปลงเก่ียวกับต าแหน่ง 
องค์การบริหารส่วนต าบลหว้ยปูลิง  อ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน  จังหวัดแม่ฮ่องสอน 

 
1. ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล (เดิม) มีกรอบอัตราจ านวน ๑๗ อัตรา ดังน้ี 

ล าดับที่ เลขที่ต าแหน่ง ชื่อต าแหน่ง ว่าง/ไม่ว่าง ขออนุมัติ จ านวน หมายเหตุ 

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 

10 
11 
12 
13 
14 
15 
16 
17 

44-3-00-1101-001 
44-3-01-2101-001 
44-3-01-3103-001 
44-3-01-๔๑0๑-001 
44-3-01-3803-001 
๔๔-๓-๐๑-๖๖๐๐-๐๖๖ 
๔๔-๓-๐๑-๖๖๐๐-๐๖๗ 

- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

- 

- 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล ต้น 
อ านวยการท้องถ่ิน (ต้น) 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  (ปก./ชก.) 
เจ้าพนักงานธุรการ   (ปง./ชง.) 
นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 
ครู คศ. ๒ 
ครู คศ. 1 
ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน (พนจ.ตภก.)  
ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล (พนจ.ตภก.) 
ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา (พนจ.ตภก.) 
ผู้ช่วยนักวิชาการเกษตร (พนจ.ตภก.) 
คนตกแต่งสวน (พนจ.ตภก.) 
คนงานทั่วไป (ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ) (พนจ.ทป.) 
คนงานทั่วไป (ผู้ดูแลเด็ก) (พนจ.ทป.) 
คนงานทั่วไป (แม่ครัว) (พนจ.ทป.) 
คนงานทั่วไป(พนักงานขับรถยนต์)คนที่ ๑ (พนจ.ทป.) 
คนงานทั่วไป(พนักงานขับรถยนต์)คนที่ ๒ (พนจ.ทป.) 

ไมว่่าง 
ไม่ว่าง 
ไม่ว่าง 
ไม่ว่าง 
ไม่ว่าง 
ไม่ว่าง 
ไม่ว่าง 
ไม่ว่าง 
ไม่ว่าง 
ไม่ว่าง 
ไม่ว่าง 
ไม่ว่าง 
ไม่ว่าง 
ไม่ว่าง 
ไม่ว่าง 
ไม่ว่าง 
ไม่ว่าง 

- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 

รวม (อัตราที่ยุบเลิก) -  
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๒ 

2. ส านักปลัดฯ (ใหม่) มีกรอบอัตราจ านวน ๑๗ อัตรา  ดังน้ี 

ล าดับที่ เลขที่ต าแหน่ง ชื่อต าแหน่ง ว่าง/ไม่ว่าง ขออนุมัติ จ านวน หมายเหตุ 

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 

10 
11 
12 
13 
14 
15 
16 
17 
๑๘ 

44-3-00-1101-001 
44-3-01-2101-001 
44-3-01-3103-001 
44-3-01-๔๑0๑-001 
44-3-01-3803-001 

   44-3-0๑-๓๑0๑-001 
๔๔-๓-๐๑-๖๖๐๐-๐๖๖ 
๔๔-๓-๐๑-๖๖๐๐-๐๖๗ 

- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล ต้น 
อ านวยการท้องถ่ิน (ต้น) 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  (ปก./ชก.) 
เจ้าพนักงานธุรการ   (ปง./ชง.) 
นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 
นักจัดการงานทั่วไป (ปก/ชก) 
ครู คศ. ๒ 
ครู คศ. 1 
ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน (พนจ.ตภก.)  
ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล (พนจ.ตภก.) 
ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา (พนจ.ตภก.) 
ผู้ช่วยนักวิชาการเกษตร (พนจ.ตภก.) 
คนตกแต่งสวน (พนจ.ตภก.) 
คนงานทั่วไป (ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ) (พนจ.ทป.) 
คนงานทั่วไป (ผู้ดูแลเด็ก) (พนจ.ทป.) 
คนงานทั่วไป (แม่ครัว) (พนจ.ทป.) 
คนงานทั่วไป(พนักงานขับรถยนต์)คนที่ ๑ (พนจ.ทป.) 
คนงานทั่วไป(พนักงานขับรถยนต์)คนที่ ๒ (พนจ.ทป.) 

ไม่ว่าง 
ไม่ว่าง 
ไม่ว่าง 
ไม่ว่าง 
ไม่ว่าง 
ว่าง 

ไม่ว่าง 
ไม่ว่าง 
ไม่ว่าง 
ไม่ว่าง 
ไม่ว่าง 
ไม่ว่าง 
ไม่ว่าง 
ไม่ว่าง 
ไม่ว่าง 
ไม่ว่าง 
ไม่ว่าง 
ไม่ว่าง 

 

- 
- 
- 
- 
- 

ก าหนดเพ่ิม 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 

- 
- 
- 
- 
- 
๑ 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 

 

รวม (อัตราที่ก าหนดขึ้นใหม่) ๑  

 

เอกสารหมายเลข 3 



 
 

กรอบต าแหน่งของงานที่ขออนุมัติยุบเลิกและเปลี่ยนแปลงเก่ียวกับต าแหน่ง 
องค์การบริหารส่วนต าบลหว้ยปูลิง  อ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน  จังหวัดแม่ฮ่องสอน 

3. กองคลัง (เดิม) มีกรอบอัตรา จ านวน ๖ อัตรา ดังน้ี  
ล าดับที่ เลขที่ต าแหน่ง ชื่อต าแหน่ง ว่าง/ไม่ว่าง ขออนุมัติ จ านวน หมายเหตุ 

1 
2 
3 
4 
5 
6 

44-3-04-2102-001 
44-3-04-๓20๔-001 
44-3-04-3201-001 

- 
- 
- 

นักบริหารการคลัง ต้น 
นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.) 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.) 
ผู้ช่วยนักวิชาการเงินและบัญชี (พนจ.ตภก.) 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ (พนจ.ตภก.) 
คนงานทั่วไป(ปฏิบัติหน้าท่ีจัดเก็บรายได้) 

ไม่ว่าง 
ไม่ว่าง 
ว่าง 

ไม่ว่าง 
ไม่ว่าง 
ไม่ว่าง 

- 
- 

ยุบเลิก 
- 
- 
- 

- 
- 
๑ 
- 
- 
- 

 

 

 

รวม (อัตราที่ยุบเลิก) ๑  

4. กองคลัง (ใหม่) มีกรอบอัตราจ านวน ๕ อัตรา ดังน้ี 

ล าดับที่ เลขที่ต าแหน่ง ชื่อต าแหน่ง ว่าง/ไม่ว่าง ขออนุมัติ จ านวน หมายเหตุ 

1 
2 
3 
4 
5 
 

44-3-04-2102-001 
    44-3-0๔-๓๒0๔-001 

- 
- 
- 

นักบริหารการคลัง ต้น 
นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.) 
ผู้ช่วยนักวิชาการเงินและบัญชี (พนจ.ตภก.) 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ (พนจ.ตภก.) 
คนงานทั่วไป(ปฏิบัติหน้าท่ีจัดเก็บรายได้)  

ไม่ว่าง 
ไม่ว่าง 
ไม่ว่าง 
ไม่ว่าง 
ไม่ว่าง 

 

- 
- 
- 
- 
- 
 

- 
- 
- 
- 
- 
 

 

รวม (อัตราที่ก าหนดขึ้นใหม่) -  

                                                                                                  
                                                                                                   ลงชื่อ     เอกชัย สมจิตร 

                                                                       (นายเอกชัย  สมจิตร) 
                                                                                                  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยปูลิง 

เอกสารหมายเลข 3 



 
 

 

บัญชีแสดงรายจ่ายหมวดเงินเดือน ค่าจ้างและประโยชน์ตอบแทนอืน่ต่องบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ 256๔-256๖ 
องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยปูลิง  อ าเภอเมือง  จังหวัดแม่ฮ่องสอน 

รายจ่ายประจ าป ี รายจ่าย รายจ่ายหมวดเงินเดือนและค่าจ้าง หมายเหตุ 

ก่อนปัจจุบัน 

1 ปี (บาท) 

(25๖๒) 

ปัจจุบัน 

(บาท) 

(256๓) 

จ านวนเงิน
ท่ีเพิ่ม 

(บาท) 

คิด
เป็น
ร้อย
ละ 

รายจ่าย
หมวด

เงินเดือน
พนักงานส่วน

ท้องถ่ิน 
(บาท) 

คิดเป็น
ร้อยละ 

รายจ่าย
หมวด
ค่าจ้าง
ประจ า 

(บาท) 

คิดเป็น
ร้อยละ 

รายจ่าย
หมวดค่าจ้าง
พนักงานจ้าง 

(บาท) 

คิดเป็น
ร้อยละ 

รายจ่าย
ประโยชน์

ตอบแทนอื่น 

(บาท) 

รายจ่ายหมวด
เงินเดือน 

ค่าจ้าง และ
ประโยชน์ตอบ
แทนอื่น (บาท) 

คิดเป็น
ประมา
ณร้อย

ละ 

 

๒๒,๕๗๐,๐๐๐ 

 

 

 

๒๓,๐๐๐,๐๐๐ 

 

 

 

๔๓๐,๐๐๐ 

 

๑.๘๑ 

 

๓,๒๔๑,๘๒๐ 

 

๑๔.๐๙ 

 

- 

 

- 

 

๒,๔๗๐,๑๐๐ 

 

๑๐.๗๔ 

 

๔๕,๐๐๐ 

 

๕,๗๕๖,๙๒๐ 

 

๒๕.๐๓ 

ไม่นับรวมบุคลากร
ทางการศึกษาท่ี
ได้รับการจัดสรรจาก
กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถ่ิน 
(ตามหลักเกณฑ์การ
จัดท าแผน
อัตราก าลังฯ) 

                                                                                                                                      
                                                                                                                                        ลงช่ือ    เอกชัย สมจิตร       

                                                   (นายเอกชัย สมจิตร)          
                                                                             ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยปูลิง  

เอกสารหมายเลข 4 



 
 

บัญชีแสดงการค านวณจ านวนอัตราก าลังในการขออนุมัติก าหนดต าแหน่ง 
                     1.  ต าแหน่งนักจัดการงานท่ัวไป  (ปก./ชก.)   เลขท่ีต าแหน่ง 44-3-0๑-๓๑0๑-001  (สังกัด สักนักปลัด องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยปูลิง) 

ล าดับท่ี ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ เวลาท่ีใช้ต่อ
ราย/งาน (นาที) 

ปริมาณงาน (ต่อปี) เวลาท้ังหมดต่อปี 
(นาที) 

จ านวนต าแหน่งท่ี
ต้องการ 

1 

 

 

2 

 

3 

4 

 

5 

 

6 

 

ศึกษา รวบรวมข้อมูล สถิติสรุปรายงาน และปฏิบัติงาน เพ่ือสนับสนุนการบริหาร  ส านักงาน ใน
ด้านต่างๆ เช่น งานบริหารทรัพยากรบุคคล งานบริหารงบประมาณ งานบริหารแผนปฏิบัติ  

ราชการ งานบริหารอาคารสถานที่ งานจัดระบบงาน งานรักษาความปลอดภัย งานธุรการ สาร
บรรณ และงาน สัญญาต่างๆ  

จัดเก็บ และรักษาข้อมูลสถิติเอกสาร หลักฐาน หนังสือราชการ ระเบียบ และ  ค าสั่งต่างๆ ของ
หน่วยงานตามที่ได้รับมอบหมาย เพ่ือให้มีข้อมูลที่สะดวกต่อการค้นหา และเป็นหลักฐานทาง  

ราชการ 

ปฏิบัติงานเลขานุการของผู้บริหาร เช่น การกลั่นกรองเรื่อง การจัดเตรียมเอกสาร  ส าหรับการ
ประชุม เป็นต้น เพ่ือไม่ให้เกิดข้อผิดพลาดในการวินิจฉัยสั่งการของผู้บริหาร 

จัดเตรียมการประชุม บนัทึกและเรียบเรียงรายงานการประชุม และรายงานอ่ืนๆ  เพ่ือใหก้าร

บรหิารการประชมุมีประสทิธิภาพและบรรลวุตัถุประสงคข์องหน่วยงาน 

ท าเรื่องติดต่อกับหน่วยงานและบุคคลต่างๆ เพ่ือใหก้ารด าเนินงานบรรล ุ เป้าหมายตามท่ี

ก าหนด 

ประสานและจดังานรฐัพธีิหรืองานราชพธีิ เพ่ือใหง้านด าเนินการไปอย่างมี ประสทิธิภาพสงูสดุ 

 

2,400.00   

 

 

540.00  

  

900.00  

 720.00  

 

 1,440.00  

 

 360.00 

  

13.00  

 

 

 13.00  

 

 1.00  

 8.00  

 

 1.00  

 

 3.00 

  

31,200.00  

 

 

 7,020.00  

 

 900.00  

 5,760.00  

 

 1,440.00  

 

 1,080.00 

  

0.38  

 

 

 0.08  

 

 0.01  

 0.07  

 

 0.02  

 

 0.01 
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7 

 

8 

9 

10 

11 

12 

13 

14 

ช่วยติดตามการปฏิบัติตามมติของท่ีประชุม หรือการปฏิบัติตามค าสั่งของผูบ้ริหาร ของ

หน่วยงาน เพ่ือการรายงานและเป็นขอ้มลูประกอบการพจิารณาของผูบ้งัคบับญัชาตอ่ไป 

งานจัดท าเอกสาร บันทึกข้อมูลรายละเอียดของงานต่าง ๆ 

งานก าหนดขั้นตอนการปฏิบัติงานและตรวจสอบความถูกต้อง 

งานศึกษาและติดตามเทคโนโลยีองค์ความรู้ใหม่ ๆ กฎหมาย ระเบียบต่าง ๆ 

งานปฏิบัติงานและสนับสนุนงานอื่น ๆ ตามท่ีได้รับมอบหมาย 

งานให้ค าปรึกษา แนะน าท้ังในเชิงวิชาการ ทักษะเฉพาะด้านและทักษะท่ัวไป 

ร่างเอกสาร สัญญา และตรวจความถูกต้อง เอกสาร และสัญญาต่างๆ 

งานติดต่อประสานงานกับหน่วยงานหรือเจ้าหน้าท่ีท่ีเกี่ยวข้อง 

        900.00  

 

 360.00  

 1,440.00  

          60.00 

 180.00  

 60.00  

 120.00  

 60.00  

 1.00  

 

 2.00  

 1.00  

 150.00  

 150.00  

 150.00  

 150.00  

 150.00   

 900.00  

 

 720.00  

 1,440.00  

        9,000.00 

 27,000.00  

 9,000.00  

 18,000.00  

 9,000.00  

 0.01  

 

 0.01  

 0.02  

 0.11  

 0.33  

 0.11  

 0.22  

 0.11   

รวม 1.๔๙ 

 

                                                                   ลงชื่อ   เอกชัย สมจิตร        
                                                                                                  (นายเอกชัย สมจิตร)         

                                                                                                                                                  ปลดัองคก์ารบรหิารส่วนต าบลหว้ยปลูงิ                             
 
 

 
 



 
 

บัญชีแสดงปริมาณย้อนหลัง 3 ปี เพือ่ขออนุมัติก าหนดต าแหน่ง 
1.  ต าแหน่งนักจัดการงานท่ัวไป  (ปก./ชก.)   เลขท่ีต าแหน่ง  44-3-0๔-๓๑0๑-001 

ส านักปลัด องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยปูลิง 
ล าดับ

ที ่
ลักษณะงานที่ปฏิบัติ ปีงบประมาณ หมายเหตุ 

(เรื่อง, ครั้ง, 
โครงการ,

ตารางเมตร) 

ก่อน 3ปี 

(25๖๐) 

ก่อน 2ปี 

(25๖๑) 

ก่อน 1 ปี 

(25๖๒) 

1 

 

 

2 

 

 

3 

 

4 

 

 

5 

 

6 

 

7 

 

8 

 

9 

 

ศึกษา รวบรวมข้อมูล สถิติสรุปรายงาน และปฏิบั ติงาน เพ่ือ
สนับสนุนการบริหาร ส านักงาน ในด้านต่างๆ เช่น งานบริหาร
ทรัพยากรบุคคล งานบริหารงบประมาณ งานบริหารแผนปฏิบัติ 

ราชการ งานบริหารอาคารสถานที่ งานจัดระบบงาน งานรักษา
ความปลอดภัย งานธุรการ สารบรรณ และงาน สัญญาต่างๆ  

 จัดเก็บ และรักษาข้อมูลสถิติเอกสาร หลักฐาน หนังสือราชการ 
ระเบียบ และ ค าสั่งต่างๆ ของหน่วยงานตามที่ได้รับมอบหมาย 
เพ่ือให้มีข้อมูลที่สะดวกต่อการค้นหา และเป็นหลักฐานทาง ราชการ 

ปฏิบัติงานเลขานุการของผู้บริหาร เช่น การกลั่นกรองเรื่อง การ
จัดเตรียมเอกสาร  ส าหรับการประชุม เป็นต้น เพ่ือไม่ให้เกิด
ข้อผิดพลาดในการวินิจฉัยสั่งการของผู้บริหาร 

จัดเตรียมการประชุม บนัทึกและเรียบเรียงรายงานการประชุม 

และรายงานอ่ืนๆ เพ่ือให้การบริหารการประชุมมีประสิทธิภาพ

และบรรลวุตัถปุระสงคข์องหน่วยงาน 

ท าเรื่อ งติดต่อกับหน่วยงานและบุคคลต่างๆ  เ พ่ือ ให้การ

ด าเนินงานบรรล ุเปา้หมายตามท่ีก าหนด 

ประสานและจดังานรฐัพิธีหรืองานราชพิธี เพ่ือใหง้านด าเนินการ

ไปอย่างมี ประสทิธิภาพสงูสดุ 

ช่วยตดิตามการปฏิบตัิตามมติของท่ีประชุม หรือการปฏิบตัิตาม

ค าสั่งของผูบ้รหิาร ของหน่วยงาน เพ่ือการรายงานและเป็นขอ้มลู

ประกอบการพจิารณาของผูบ้งัคบับญัชาตอ่ไป 

งานจัดท าเอกสาร บันทึกข้อมูลรายละเอียดของงานต่าง ๆ 

งานก าหนดขั้นตอนการปฏิบัติงานและตรวจสอบความ
ถูกต้อง 

 

8 

 

 

 

13 

 

1 

 

4 

 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

10 

 

 

 

13 

 

1 

 

6 

 

 

1 

 

2 

 

1 

 

2 

 

1 

 

13 

 

 

 

13 

 

8 

 

1 

 

 

3 

 

1 

 

2 

 

1 

 

150 
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10 

 

11 

 

12 

 

13 

 

14 

งานศึกษาและติดตามเทคโนโลยีอง ค์ความรู้ ใหม่  ๆ 
กฎหมาย ระเบียบต่าง ๆ 

งานปฏิบั ติงานและสนับสนุนงานอื่น ๆ ตามท่ีไ ด้รับ
มอบหมาย 

งานให้ค าปรึกษา แนะน าท้ังในเชิงวิชาการ ทักษะเฉพาะ
ด้านและทักษะท่ัวไป 

ร่างเอกสาร สัญญา และตรวจความถูกต้อง เอกสาร และ
สัญญาต่าง 

งานติดต่อประสานงานกับหน่วยงานหรือเจ้าหน้าท่ี ท่ี
เกี่ยวข้อง 
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                                                          ลงชื่อ    เอกชัย สมจิตร 
                                          (นายเอกชัย สมจิตร)        

                                                                     ปลดัองคก์ารบริหารส่วนต าบลห้วยปูลิง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 

 

 

 

ค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยปูลิง 
        ท่ี  ๑๑๗/๒๕๖๓ 

เร่ือง  แต่งต้ังคณะกรรมการจัดท าและปรับปรุง แผนอัตราก าลัง ๓ ปี
..................................................................................... 

อาศัยอ านาจตามความในข้อ ๑๕ แห่งประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดแม่ฮ่องสอน 
เรื่องหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล                 ลงวันท่ี  ๒๔ 
ตุลาคม ๒๕๔๕  จึงขอแต่งต้ังคณะท างานจัดท าและปรับปรุงแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๔ - 
๒๕๖๖  ขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยปูลิง ประกอบด้วย  

  ๑. นายกองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยปูลิง                          ประธานคณะกรรมการ 
  ๒. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยปูลิง                            คณะกรรมการ 
  ๓. ผู้อ านวยการกองคลัง            คณะกรรมการ 
  ๔. ผู้อ านวยการกองช่าง               คณะกรรมการ 
  ๕. หัวหน้าส านักปลัด            คณะกรรมการและเลขานุการ 
  ๖. ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล                             ผู้ช่วยเลขานุการ 

  ให้คณะท างานจัดท าแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยปูลิง โดยค านึงถึงภารกิจ 
อ านาจหน้าท่ีตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     พ.ศ. 
๒๕๔๒ และพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗ แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี ๖) พ.ศ. 
๒๕๕๖ ลักษณะงานท่ีต้องปฏิบัติ ความยากและคุณภาพของงาน ปริมาณงานของส่วนราชการ ต่าง ๆ           ใน
องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยปูลิง ตลอดท้ังภาระค่าใช้จ่ายท่ีต้องจ่ายในด้านบุคคล และการจัดสรรเงินงบประมาณโดย
ให้จัดท าแผนอัตราก าลังในระยะเวลา ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๖  หรือปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 

  ท้ังนี้ ต้ังแต่บัดนี้เป็นต้นไป 

    ส่ัง  ณ วันท่ี  ๓๐  กรกฎาคม  พ.ศ. ๒๕๖๓ 
 
 
 

  ( นายทองเปลว  ทวิชากรสีทอง) 
  นายกองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยปูลิง 

 
 
 
 
 
 



 
 

    บันทึกข้อควำม 
ส่วนรำชกำร องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยปูลิง  ส านักปลัด อบต.  โทร.๐-๘๓๐๘-๖๐๕๘๙ 

ที่ มส  ๗๔๖๗๑/    วันที่  ๓  สิงหาคม  ๒๕๖๓ 
เรื่อง ขอเชิญประชุม 

เรียน     ปลัด อบต. หัวหน้าส านักปลัด ผอ.กองคลัง  ผอ.กองช่าง  และผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล 

  ด้วย องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยปูลิง จะด าเนินการปรับปรุงแผนอัตราก าลัง ๓ ปี (๒๕๖๔ - 
๒๕๖๖)   เพื่อให้สอดคล้องกับภารกิจหลัก  และภารกิจถ่ายโอน  ให้เกิดประสิทธิภาพให้การบริหารงาน  จึงขอเชิญท่าน
เข้าร่วมประชุม  ในวันท่ี  ๔  สิงหาคม  ๒๕๖๓  เวลา  ๑๓.๓๐ น. ณ ท่ีท าการองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยปูลิง 

จึงเรียนมาเพื่อทราบ 

 

        ( นายทองเปลว  ทวิชากรสีทอง) 
    นายกองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยปูลิง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

    บันทึกข้อควำม 

ส่วนรำชกำร องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยปูลิง  ส านักปลัด อบต.  โทร.๐-๘๓๐๘-๖๐๕๘๙ 

ที่ มส  ๗๑๖๐๑/     วันที่  ๓  สิงหาคม  ๒๕๖๓ 
เรื่อง ขอเชิญประชุม 

เรียน  นายกองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยปูลิง 

  ด้วยองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยปูลิง  ได้พิจารณาถึงอ านาจหน้าท่ีความรับผิดชอบ ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.๒๕๓๗ และ ตามพระราชบัญญัติ
ก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์การปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. ๒๕๔๒ เพื่อให้สอดคล้องกับภารกิจท่ี
ได้รับการถ่ายโอน เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล จึงเสนอขอปรับปรุงแผนอัตราก าลัง ๓ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๖)  

  

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา 

 

                                                              ปุนยวรีย์  พะวงไพร 

         ( นางสาวปุนยวรีย์  พะวงไพร) 
                       หัวหน้าส านักปลัด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

บันทึกรายงานการประชุม 
คณะกรรมการปรับปรุงแผนอัตราก าลัง ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๖ 

คร้ังที่  ๑/๒๕๖๓ 
วันที่  ๔  สิงหาคม  ๒๕๖๓ 

ณ ที่ท าการองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยปูลิง 
เวลา ๑๓.๓๐ น. 

 
ล าดับที่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง ลายมือชื่อ 

๑ นายทองเปลว  ทวิชากรสีทอง นายก อบต. ห้วยปูลิง 
 

ทองเปลว  ทวิชากรสีทอง 

๒ นายเอกชัย สมจิตร ปลัดอบต.ห้วยปูลิง 
 

เอกชัย สมจิตร 

๓ นางสาวปุนยวรีย์ พะวงไพร หัวหน้าส านักปลัด  
 

ปุนยวรีย์ พะวงไพร 

๔ นางณัฐวรันธร พงษ์ชัยรัชต์ ผู้อ านวยการกองคลัง 
 

ณัฐวรันธร พงษ์ชัยรัชต์ 

๕ นายเมฆ กิติเลิศ นายช่างโยธา รก.แทน
ผู้อ านวยการกองช่าง 

เมฆ กิติเลิศ 

๖ นายบรรชาย ศรศรี ผช.นักทรัพยากรบุคคล 
 

บรรชาย ศรศรี 

 
เริ่มประชุมเวลา  ๑๓.๓๐ น. 
 
ระเบียบวาระที่ ๑ เร่ืองที่ประธานแจ้งให้ทราบ 
ประธาน ด้วยองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยปูลิง มีความจ าเป็นต้องขออนุมัติปรับปรุงการก าหนด

ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างเพิ่มเติมในแผนอัตราก าลัง ๓ ปี (ระหว่าง 
๒๕๖๔ – ๒๕๖๖) เพื่อให้สอดคล้องและเป็นไปตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอน
การกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ จึงได้แต่งต้ังคณะกรรมการ
ปรับปรุงแผนอัตราก าลัง เพื่อมาพิจารณาและลงมติเห็นชอบในวาระต่อไป 

ท่ีประชุม  รับทราบ 
 
ระเบียบวาระที่ ๒ รับรองรายงานการประชุมคร้ังที่ผ่านมา 

-รับรอง - 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

-๒- 
 
 

ระเบียบวาระที่ ๓ เร่ืองพิจารณา 
ประธานฯ  ๓.๑ พิจารณาการปรับแผนอัตราก าลังพนักงานส่วนต าบล ๓ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๔-๒๕๖๖)  

ขอเชิญปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยปูลิง  ในฐานะผู้บริหารของพนักงานและพนักงาน
จ้างองค์การบริหารส่วนต าบลได้ช้ีแจงในท่ีประชุม 

ปลัด อบต. ๓.๒ องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยปูลิง มีความจ าเป็นต้องขออนุมัติปรับปรุงการก าหนดต าแหน่งพนักงาน

ส่วนต าบลเพ่ิมเติมในแผนอัตราก าลัง ๓ ปี (ระหว่าง ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖) เพ่ือให้สอดคล้องและเป็นไปตาม
พระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน พ.ศ.๒๕๔๒   

  ๓.๓ เน่ืองจาก อบต.ห้วยปูลิง  มีส่วนราชการ  ๓  ส่วน มีกรอบอัตราก าลังทั้งหมด  ๑๒ อัตรา  ตามแผน

อัตราก าลัง  ๓ ปี  (ระหว่าง ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓) แต่มีพนักงานส่วนต าบลปฏิบัติงานในปีงบประมาณ ๒๕๖๓  
จ านวน  ๑๐  อัตรา ดังน้ี  

   ส านักปลัด  ประกอบด้วย  (๑.)  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล จ านวน ๑ อัตรา  (๒) หัวหน้า
ส านักปลัด  จ านวน  ๑ อัตรา  (๓) นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  (๔.) นักวิชาการศึกษา  จ านวน ๑ อัตรา   
(๕) เจ้าพนักงานธุรการ จ านวน ๑ อัตรา (๖) บุคลากรทางการศึกษา  จ านวน  ๒ อัตรา  

กองคลัง   ประกอบด้วย     (๑)  ผู้อ านวยการกองคลัง   จ านวน  ๑  อัตรา   (๒)  นักวิชาการ
พัสดุ จ านวน ๑  อัตรา  

กองช่าง  ประกอบด้วย  (๑) นายช่างโยธา  จ านวน ๑ อัตรา  

ท าให้ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานขาดความต่อเน่ือง เน่ืองจากผู้ปฏิบัติงาน   ในส่วนของเจ้าหน้าที่ ท าให้
ระบบการบริการประชาชน การประสานส่วนราชการอื่น ๆ ขาดประสิทธิภาพ ไม่ตอบสนองประชาชนได้
อย่างทันท่วงที ประกอบกับ อบต.ห้วยปูลิง มีกิจกรรมที่ต้องด าเนินการตามนโยบายผู้บริหารหนังสือสั่งการ
ของกรม จังหวัด อ าเภอ  รวมทั้งการปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชน เพ่ือความพึงพอใจของประชาชน ท า
ให้ภารกิจงานของแต่ละส่วนมีปริมาณงานเพ่ิมมากข้ึน  ประกอบกับเจ้าหน้าที่แต่ละส่วน   มีจ านวนน้อย  
และมีภารกิจหน้าที่ในความรับผิดชอบและที่ได้รับมอบหมายอื่นมีเป็นจ านวนมาก จึงจ าเป็นต้องเพ่ิม
พนักงานและพนักงานจ้างเพ่ือรับผิดชอบงานในแต่ละส่วน 

 ๓.๔  เน่ืองจากสภาพพ้ืนที่ รวมถึงปริมาณงานที่เพ่ิมข้ึนจากเดิม เพ่ือพิจารณา  ศึกษา  วิเคราะห์  ท า
ความเห็น  สรุปรายงาน  เสนอแนะ และด าเนินการปฏิบัติงานที่ต้องใช้ความช านาญพิเศษเกี่ยวกับงาน
บริหารทั่วไปหรืองานเลขานุการ เพ่ือควบคุมตรวจสอบการจัดการงานต่าง ๆ หลายด้าน  เช่น  งานธุรการ 
งานบุคคล  งานนิติการ  งานประชาสัมพันธ์  งานทะเบียน  งานนโยบายและแผน  งานควบคุมและ
ส่งเสริมการท่องเท่ียว  งานรักษา 

 

 

 

 



 
 

-๓- 

 

ความสงบเรียบร้อย  งานจัดระบบงาน  งานการเงินและบัญชี  งานพัสดุ  งานจัดพิมพ์และแจกจ่ายเอกสาร  
งานระเบียบและสัญญา  งานรวบรวมข้อมูลสถิติ  งานแปลเอกสาร   งานเตรียมเรื่องและเตรียมการส าหรับ
การประชุม  งานบันทึกเรื่องเสนอที่ประชุม งานท ารายงานกาประชุมและรายงานอื่น ๆ  งานติดต่อกับ
หน่วยงานและบุคคลต่าง ๆ  งานติดตามผลงานพัฒนาชุมชน   

      ๓.๕  ก าหนดนโยบายการปฏิบัติงาน และด าเนินการตามข้อราชการของผู้บริหาร รวมถึงการติดต่อ
ประสานงาน  วางแผน  มอบหมายงาน  วินิจฉัย  สั่งการ  ควบคุม  ตรวจสอบ ให้ค าปรึกษาแนะน า 
ปรับปรุงแก้ไข  ติดตามประเมินผล  และแก้ปัญหาข้อขัดข้องในการปฏิบัติงานในหน่วยงานที่รับผิดชอบ
ด้วย และปฏิบัติหน้าที่อื่นที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งงานราชการที่มิได้ก าหนดให้เป็นหน้าที่ของกอง หรือส่วน
ราชการใดในองค์การบริหารส่วนต าบลโดยเฉพาะ 

      ๓.๖  ต าแหน่งขอปรับเพ่ิมในแผนอัตราก าลัง  ๓  ปี  (ระหว่าง ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖)  เป็นต าแหน่งที่มี
ความจ าเป็นและเหมาะสม  และเพ่ือให้เป็นไปตามความต้องการของการใช้ก าลังคนที่มาปฏิบัติงาน เป็นที่
ยอมรับในวงการและปฏิบัติหน้าท่ีอื่นตามท่ีได้รับมอบหมายมาปฏิบัติเก่ียวกับต าแหน่งดังกล่าว  

       ๓.๗  เพ่ือให้สอดคล้องกับงาน  และภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ รวมถึงการให้บริการประชาชนได้
ทั่วถึงและรวดเร็ว อย่างมีประสิทธิภาพ 

     ๓.๘  เพ่ือให้เกิดความคล่องตัวในการบริหารงบประมาณ ค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วย

ปูลิง ประกอบกับองค์การบริหารส่วนต าบลมีงบประมาณเพียงพอ  และมีค่าใช้จ่ายไม่เกิน  ๔๐% ของ
งบประมาณรายรับ 

      ๓.๙  เพ่ือรองรับกับปริมาณงานที่เพ่ิมข้ึน  ในการถ่ายโอนจากหน่วยงานอื่น  ซึ่งจะมีภารกิจเพ่ิมข้ึนในปี
ต่อ ๆ  ไป 

๓.๑๐  เพ่ือให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากย่ิงข้ึน เน่ืองจากแต่ละส่วน  อบต .  
มีภารกิจหน้าที่และความรับผิดชอบรวมทั้งลักษณะงานและปริมาณงานที่เพ่ิมมากข้ึน อีกทั้งเพ่ือแบ่งเบา

ภาระความรับผิดชอบจากหัวหน้าส านักปลัด อบต. ในการบริหารงานให้สะดวกและคล่องตัวข้ึนและเพ่ือ
เป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพและพัฒนางานธุรการ งานสารบรรณ งานบริหารทั่วไป และดูแลงานที่เกี่ยวข้อง 
ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในองค์การบริหารส่วนต าบล  

                    

 

 

 

 

 



 
 

-๔- 
 

   กรอบอัตราก าลังพนักงาน และพนักงานจ้าง (กรอบอัตราก าลังเดิม) 
   องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยปูลิง 
   พนักงานส่วนต าบล 

๑. นักบริหารงาน อบต.  (ปลัด อบต.)  จ านวน ๑ อัตรา  

ส านักงานปลัด 
๑. หัวหน้าส านักปลัด    จ านวน ๑ อัตรา 
๒. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน   จ านวน ๑ อัตรา   
๓. เจ้าพนักงานท่ีธุรการ   จ านวน ๑ อัตรา  
๔. นักวิชาการศึกษา    จ านวน ๑ อัตรา  
๕  พนักงานคร ู    จ านวน ๒ อัตรา 
พนักงานจ้าง 
๑.  ผช.นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  (ตามภารกิจ)    จ านวน ๑ อัตรา 

๒.  ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล  (ตามภารกิจ)   จ านวน ๑ อัตรา 

๓.  ผู้ช่วยนักวิชาการเกษตร (ภารกิจ)    จ านวน ๑ อัตรา 

๔.  ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา ( ภารกิจ)    จ านวน ๑ อัตรา 

๕.  คนตกแต่งสวน  (ตามภารกิจ)    จ านวน ๑ อัตรา 

๖.  พนักงานจ้างทั่วไป (แม่ครัว)     จ านวน ๑ อัตรา 

๗.  พนักงานจ้างทั่วไป (ปฏิบัติหน้าท่ีธุรการ)   จ านวน ๑ อัตรา 

๘.  พนักงานจ้างทั่วไป (พนง.ขับรถยนต์)   จ านวน ๒ อัตรา 

๙.  พนักงานจ้างทั่วไป (ผู้ดูแลเด็ก )    จ านวน ๑ อัตรา 

 

ส่วนการคลัง 
๑. ผู้อ านวยการกองคลัง     จ านวน ๑ อัตรา  
๒. เจ้าพนักงานการเงินและบัญช ี   จ านวน ๑ อัตรา (ว่างเดิม) 
๓. นักวิชาการพัสดุ     จ านวน ๑ อัตรา  
พนักงานจ้าง 
๑.  ผู้ช่วยนักวิชาการการเงินและบัญชี (ตามภารกิจ) จ านวน ๑ อัตรา 

๒.  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ (ตามภารกิจ  จ านวน ๑ อัตรา 
๓.  พนักงานจ้างทั่วไป (ปฏิบัติหน้าท่ีจัดเก็บ)  จ านวน ๑ อัตรา 

 

 



 
 

                            -๕- 
ส่วนโยธา 

๑. ผู้อ านวยการกองช่าง   จ านวน ๑ อัตรา (ว่างเดิม)  
๒. นายช่างโยธา    จ านวน ๑ อัตรา  

พนักงานจ้าง 
      ๑.  ผู้ช่วยนายช่างโยธา (ตามภารกิจ)  จ านวน ๑ อัตรา 

      ๒.  ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ (ตามภารกิจ) จ านวน ๑ อัตรา  
      ๓.  พนง.จ้างท่ัวไป (พนง.ขับเครื่องจักรกลเบา) จ านวน ๑ อัตรา 

 
กรอบอัตราก าลังพนักงาน และพนักงานจ้าง (กรอบอัตราก าลังใหม่) 

องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยปูลิง 
พนักงานส่วนต าบล 

๑. นักบริหารงาน อบต. (ปลัด อบต.)   จ านวน ๑ อัตรา  

ส านักงานงานปลัด 
๑. หัวหน้าส านักปลัด    จ านวน ๑ อัตรา 
๒. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน   จ านวน ๑ อัตรา   
๓. เจ้าพนักงานท่ีธุรการ   จ านวน ๑ อัตรา  
๔. นักวิชาการศึกษา    จ านวน ๑ อัตรา  
๕ พนักงานคร ู    จ านวน ๒ อัตรา 
๖. นักจัดการงานท่ัวไป   จ านวน ๑ อตัรา  ก าหนดเพิ่ม 
พนักงานจ้าง 
๑.  ผช.นักวิเคราะห์นโยบาย  (ตามภารกิจ)    จ านวน ๑ อัตรา 

๒.  ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล  (ตามภารกิจ) จ านวน ๑ อัตรา 

๓.  ผู้ช่วยนักวิชาการเกษตร (ภารกิจ)  จ านวน ๑ อัตรา 

๔.  ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา ( ภารกิจ)  จ านวน ๑ อัตรา 

๕.  คนตกแต่งสวน  (ตามภารกิจ)  จ านวน ๑ อัตรา 

๖.  พนักงานจ้างทั่วไป (แม่ครัว)   จ านวน ๑ อัตรา 

๗.  พนักงานจ้างทั่วไป (ปฏิบัติหน้าท่ีธุรการ) จ านวน ๑ อัตรา   

๘.  พนักงานจ้างทั่วไป (พนง.ขับรถยนต์) จ านวน ๒ อัตรา 

๙. พนักงานจ้างทั่วไป (ผู้ดูแลเด็ก )  จ านวน ๑ อัตรา 

ส่วนการคลัง 
     ๑. ผู้อ านวยการกองคลัง    จ านวน ๑ อัตรา  
     ๒. เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  จ านวน ๑ อัตรา ยุบเลิก 

๓. นักวิชาการพัสดุ    จ านวน ๑ อัตรา   
 



 
 

-๖- 
 
พนักงานจ้าง 
๑.  ผช.นวก.การเงินและบัญชี(ตามภารกิจ) จ านวน ๑ อัตรา 

๒.  ผช.เจ้าพนักงานพัสดุ (ตามภารกิจ)  จ านวน ๑ อัตรา 
๓.  พนักงานจ้างทั่วไป(ปฏิบัติหน้าท่ีจัดเก็บ) จ านวน ๑ อัตรา   

ส่วนโยธา 
๑. ผู้อ านวยการกองช่าง   จ านวน ๑ อัตรา (ว่างเดิม) 
๒. นายช่างโยธา    จ านวน ๑ อัตรา  

พนักงานจ้าง 
      ๑.  ผู้ช่วยนายช่างโยธา (ตามภารกิจ)  จ านวน ๑ อัตรา  

      ๒.  ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ (ตามภารกิจ) จ านวน ๑ อัตรา  
      ๓. พนง.จ้างท่ัวไป (พนง.ขับเครื่องจักรกลเบา) จ านวน ๑ อัตรา 
 

ปลัด อบต. กรอบอัตราก าลังต าแหน่งใหม่นี้ได้ค านวณงบประมาณด้านบริหารงานบุคคลแล้วสามารถ 
ท าได้อยู่ประมาณ ๒๕.๐๓%  ซึ่งไม่เกิน ๔๐ % ของงบประมาณประจ าปี  ๒๕๖๓ ซึ่งต้ังไว้ 
จ านวน  ๒๓,๐๐๐,๐๐๐.- บาท ตามระเบียบบริหารงานบุคคล พ.ศ. ๒๕๔๒ ข้อ ๓๕  
แยกเป็น อัตราเงินเดือน พนักงานส่วนต าบล ๓,๒๔๑,๘๒๐- บาท อัตราเงินเดือน 
พนักงาน จ้าง ๒,๔๗๐,๑๐๐ บาท ประโยชน์ตอบแทนอื่น  ๕,๗๕๖,๙๒๐ . บาท  
รวมเป็น ๑๑,๔๖๘,๘๔๐ -  บาท 

ประธานฯ  ขอมติท่ีประชุม 
ท่ีประชุม  มีมติเห็นชอบตามท่ีเสนอ 
ประธานฯ  เมื่อท่ีประชุมเห็นชอบจึงขอให้ทางงานการเจ้าหน้าท่ีด าเนินการในส่วนท่ีเกี่ยวข้อง  
   และน าเสนอ ก.อบต.จังหวัดแม่ฮ่องสอนเห็นชอบต่อไป 
ระเบียบวาระที่ ๔ เร่ืองอื่นๆ 
   ไม่มี 
เลิกประชุมเวลา  ๑๕.๓๐ น. 
 
       ปุนยวรีย์ พะวงไพร    บันทึกรายงานการประชุม 
           (นางสาวปุนยวรีย์ พะวงไพร) 
                เลขานุการ 
 
            ทองเปลว  ทวิชากรสีทอง ตรวจบันทึกรายงานการประชุม 
        (นายทองเปลว  ทวิชากรสีทอง) 
             ประธานคณะกรรมการ 

 


